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Alkusanat.

elmikuussa 2017 sain kuulla mielenkiintoisesta

tutkimusprojektista; Isonkyrén kunnassa koettiin tarvetta

uuden markkinointistrategian luomiseen uusien asukkaiden

ja yrittdjien houkuttelemiseksi. Vaikka en tiennyt kunnasta

muuta kuin Oltermannin vanhan juustotehtaan jo Napue
Ginin, haaste houkutteli. Harva markkinoinnin maisteriopiskelija saa
tilaisuuden n&in laajan ja konkreettisen projektin toteuttamiseksi pro
gradu —tydssadan.

Sovittiin jo elakkeelle vaistyneen kunnanjohtaja Eino Toivolan
kanssa pullakahvit Vaasan yliopistolle, ja homma [&hti kéyntiin.
Tutkimustyd kéynnistyi kunnolla huhtikuussa 2017 ja valmistui juuri pari
paivaa sitten — kirjoittamishetkelld marraskuun puolivalissa 2017.

Tutkimuksen tarkoituksena on foimia pohjana ja tiedonlahteend
Isonkyrén uuden markkinointistrategian foteuttamiseksi. Tutkimukseen
haastateltiin yhteensa 30 isokyrolaista, jotka kertoivat avoimesti
kokemuksistaan ja mielikuvistaan Isoonkyraon liittyen. Tutkimustulokset
yllattivat, ilahduttivat ja paikoin jopa hamméstyttivat. Tuloksista
johdettiin toiminnalliset ja viestinndlliset kehitysehdotukset kunnan
markkinointiin.

Taman kirjosen farkoituksena on tiivistad tutkimustulokset
helppolukuiseksi kokonaisuudeksi sekd toimia kasikirjana Isonkyrén
markkinoinnin ja viestinnan kehittdmiseksi tutkimustiedon pohjalta.
Markkinointi farvitsee alleen vankan tiedollisen perustan, joka perustuu
asiakkaiden — tassa Isonkyrdn asukkaiden, yrittdjien ja matkailijoiden
— ymmartamiseen.

Dan Zarrellan sanoin:

"Marketing without data is like driving with your eyes closed.”

Toivottavasti luettuasi innostut markkinoinnin mahdollisuuksista
lsossakyrdssa. Mind ainakin innostuin.

Inspiroivia lukuhetkial

Jubia
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unnat ja kaupungit kayvat yha kiihtyvémpaa
kilpailua asukkaista, yrityksistd,
matkailijoista ja tyontekijoista. Jotkut
puhuvat dramaattisesti jopa globaalista
paikkasodasta.

Tilannetta edistaa ihmisten lisaantynyt vapaus ja
riippumattomuus paikasta. Kun edistyneet kulkuvélineet
voivat kuljettaa maapallon laidalta toiselle ja Internet-
yhteydet mahdollistavat tydskentelyn paikasta
riippumatta, potentiaalisen kotipaikkakunnan voivat
tarjota vaikkapa kauniista Aurajoestaan tunnettu
Turku, boheemista kulttuuristaan kehuttu Amsterdam tai
innovatiivisuudestaan ylistetty San Fransisco.

Paikkoja valitaan yha enenevassa maarin niiden
kauniiden nahtavyyksien, kulttuurin tai yksittaisten
menestystarinoiden aikaansaamien mielikuvien
- markkinoinnin kielella bréndien - perusteella.
Mielikuvat syntyvat kokemuksista. Ne saavat sité
suurempia merkityksid, mita ainutlaatuisempia,
henkildkohtaisempia tai tunteisiin vetoavia ne ovat
saajalleen.

Kunnat ja kaupungit luovat sitd suurempia
merkityksia, mitd onnellisempia niiden asukkaat ja
yrittajat ovat. Tahan tarvitaan ihmisten kuuntelemista,
hyvien palveluiden tuottamista seka asukkaiden Ganella
viestimista — eli hyvaa markkinointia ja viestintaa.



2. Tutkimuksen teoria

pahkinankuoressa

Luodakseen tavoitteellisen markkinointistrategian Isonkyrén tulee tuntea nykyisten
asukkaidensa ja yrittgjiensa kokemukset ja mielikuvat. Nykytilan kartoittaminen auttaa
tulevaisuuden tavoitteiden laadinnassa; missé menemme nyt, mité tulisi kehittéd ja

mita korostaa markkinoinnissa®

utkimuksen tarkoituksena on kartoittaa Isonkyrén

paikkaimago seka hyddyntaa taia tietoa kun-

nan paikkabrandin strategisessa johtamisessa.

Teoreettisena viitekehyksend toimii paikkamark-

kinoinnin (place marketing) merkittGvimmat tutki-
mussuuntaukset, mink& lisaksi tutkimus hyddyntaa poikki-
tieteellisesti myds hallintotieteiden, strategisen johtamisen,
maantieteen sekd aluetutkimuksen teorioista.

Selvennetaan aluksi kasitteita hieman.

2.1. Markkinointi ja paikkamarkkinointi

Markkinointi tuo yritystermein asiakkaan aanen joka-
paivaiseen toiminfaan. Se voidaan néhda markkino-
fiedon ja asiakasymmarryksen yhdistelmand. American
Marketing Associationin (2017) méaritelman mukaan
markkinointi on asiakaslahtdisen toiminnan toteuttamista
siten, efld se fuottoa arvoa asiakkaille ja ympérdivalle
yhteisélle laajemminkin:

"Marketing is the activity, set of institutions, and processes
for creating, communicating, delivering, and exchanging of
ferings that have valve for customers, clients, partners, and
sociely at large.”

Huomioitavaa on, ettd markkinointi ei ole pelkdstadn
mainontaa. Markkinointi katfaa koko asiakaslahtoisen
foiminnan (kunnassa palvelujen suunnittelu, tuottaminen
ja tarjoaminen asukkaille), kun toas mainonta kasittaa
vain foiminnasta viestimisen houkuttelevalla ja erottuvalla
favalla. Mainonta on viestinnan keino ja kyllakin tarkea
osa markkinointia.

Paikkamarkkinoinnilla tarkoitefaan  yksinkertaisesti
paikkojen markkinointia. Tahan patee myds sama mark-
kinoinnin perusideclogia; se voidaan kasittaa paikan

asiakaslahtoisena suunnitteluna ja kehittamisend siten,
ettd se tuottaa arvoa asukkailleen ja yhteisdlleen. Esimer-
kiksi Braun (2008: 43) maarittelee paikkamarkkinoinnin
kaupunkien kohdalla seuraavasti:

"[Place marketing] is the coordinated use of marketing
fools supported by a shared customer-oriented philosophy, for
creating, communicating, delivering, and exchanging urban
offerings that have value for the city’s customers and the city’s
community at large.”

2.2. Brandi, paikkabréndi ja
paikkaimago

Bréindi on erdanlainen markkinoinnin vastine maineen
kasitteelle. Se voidaan ymmartaa tuotteisiin, palvelui-
hin tai paikkoihin kiteytyneena mielikuvien kokonaisuu-
fena. Brandit foimivat usein erottavana fekijang, kun ih-
miset fekevat valintoja vaikkapa lomamatkakohteistaan;
kumman valitsisit, persoonallisia tarinoita pursuavan tun-
femattoman kaupungin vai tutun, mutta mielikuvia heratta-
mattéman lomakohteen? Stephen Kingin sanoin:

"A product is something that is made in a factory; a brand
is something that is bought by a customer. A product can be
copied by a competitor; a brand is unique. A product can be
quickly outdated; a succesful brand is timeless.”

Paikkabrdandi voidaan bréndin tavoin  ymmartad
paikkoihin  kiteytyneeksi - mielikuvien  kokonaisuudeksi,
joka eroffaa sen kilpailijoistaan. Paikkabrandi vaikuttaa
paikkaimagon syntymiseen, jolla kuvataan paikan herdt-
tamaa mielikuvaa yksittdisen paikan kuluttajan kohdalla.
Zenker (2011) kuvaa paikasta muodostuvaa mielikuvaa
seuraavasti:


https://www.ama.org/AboutAMA/Pages/Definition-of-Marketing.aspx
https://www.ama.org/AboutAMA/Pages/Definition-of-Marketing.aspx

Paikan markkinointistrategia

A

\J
PAIKKAIDENTITEETTI

Miten paikka halutaan koettavan paikan tuottajien
keskuudessa?

PAIKKABRANDI

Paikan positioituminen
kilpailijoihin nghden

PAIKKAIMAGO

Miten paikka todellisuudessa koetaan paikan
kuluttajien keskuudessa?

A

\J

Paikan kuluttajien omat taustatekijat

Kuva 1. Paikkabrdandin muodostuminen

[...] a network of associations in the consumers” mind based
on the visual, verbal, and behavioural expression of a place,
which is embodied through the aims, communication, values,
and the general culiure of the place’s stakeholders and the
overall place design.

Kuten madritelmasta ilmenee, paikkaimagoon  vai-
kuttaa (tai ainakin tulisi vaikuttaa) paikan itse tuottama
markkinointi ja t6i& tukeva viestinta. Taman lisaksi paik-
kaimagon muodostumiseen vaikuttavat toki myods paikan
luonnolliset elementit eli vaikkapa asuinymparisto ja koti-
kylan naapurit.

2.3. Paikkabréndin muodostajat:
paikkaidentiteetti ja -imago

uten edella todettiin, paikkaimagon syntymiseen vai-

kuttavat paikan luonnollisten tekijciden lisaksi myds
paikan tuottama markkinointi. Markkinoinnin aikaansao-
maa paikan vyleisilmetta, esimerkiksi kunnan visuaalista
ilmettd, viestintad ja fyysistd foimintaa, kutsutaan paik-
kaidentiteetiksi. Paikkaidentiteettiin  vaikuttoa paikan
markkinointistrategia; minkdlaista ilmettd paikka haluaa
luoda yleisolleen nykyisen strategion pohjalia?

Paikkaidentiteetti vaikuttaa ihmisten luomiin paikkaima-
goihin epdsuorasti paikkabrandin kautta (ks. kuva 1).
Paikkaidentiteetin tuottamia markkinointiviestejd ei vas-

faanoteta puhtaasti sellaisenaan, vaan niita vertailloan
ihmisten jo aiemmin muodostamiin mielikuviin sekd suu-
remman yleisén arvioon paikasta. Ethan sinakéan muo-
dosta mielikuviasi puhtaasti mainonnan tuottamien sisal
t6jen perusteella?

Kun ihminen muodostaa paikkaimagon mielessaan, se
vaikuttaa edelleen aktiivisesti paikkabréndin luonteeseen.
Paikkabrandi on siis jatkuvassa liikkeessa, kun paikan
tuottamia viestejd arvioidaan uudelleen suhteessa ympa-
ristoon ja ihmisten omiin taustatekijoihin. Paikkabrandi on
lopputulos sille, mita paikan tuottajat haluavat sen olevan
ja mitd tastd todellisuudessa ajatellaan.

Otetaan esimerkki: Isonkyrén kunta luo uuden kampanian,

jossa se houkuttelee erityisesti matkailuyrittdjia paikkakun-

nalle. Markkinointiviestit tavoittavat matkailuyrittdjén Teuvo

Turismon, jonka mielikuva Isostakyrdsta kirkastuu persoonal-
listen mainosviestien myota.

Yleinen paikkabrandi Isostakyrdsta ei kuitenkaan hetkahda
yhden yksittaisen matkailijayrittajan paikkaimagon kohene-

misesta, vaan pysyy ennallaan. Se muuttuu vasta, kun Teuvo
kehuu Isoakyréd ystavilleen, jotka valittavat viestia kavereil-
leen ja heidan kavereilleen eteenpdin.

Vasta kun suuren yleisén mielikuva Isostakyréstd onnistuu
muuttumaan matkailijaystavallisempaan suuntaan, on myos
paikkabrandissa tapahtunut muutos.
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2.4. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys:
paikkabréndin johtaminen

della mainituista kasitteista seka paikan yleisista ele-

menteistd voidaan muodostaa malli paikkabrandin
johtamiselle. Malli toimii teoreettisena viitekehyksena sii-
hen, mista paikan tuottama paikkamarkkinointi koostuu ja
mihin talla voidaan vaikuttaa (kuva 2):

Nayttako monimutkaiselta@ Avataan kuviota hieman.

Paikan elementit

Kuvion laidalla sijaitsevat paikan luonnolliset elementit:
eléminen, yrittaminen, ihmiset ja ymparisto. Tutkimus-
fen mukaan ihmiset muodostavat paikkamielikuviaan kar-
keasti oftaen naiden neljan osa-alueen kautta.

Eléminen kertoo paikan yleisestd elamanloadusta sen
tuottamien palvelujen kautta; millaista paikassa on asua
ja elage Osaalue kattaa paikan asumiseen, peruspal-
veluihin, vapaaraikaan seka  kulttuuriin liityvat tekijat.
Osa-alueessa painottuvat paikan nykyiset asukkaat ja
yrittajat eli sisciset kohderyhmat.

ELAMINEN

Yrittamisen elementti kattoa alleen paikan yrityseld-
madn seka kilpailukykyyn liittyvat tekijat. Sen alle voi-
daan laskea mm. paikan yrityseldméan toimivuus, vireys,
innovatiivisuus, taloudellinen tilanne, verkostoitumiskywyt
seka maine ja erottuvuus. Tama elementti keskittyy enem-
man paikan “"kovaan suorituskykyyn” suhteessa ulkoisiin
kohderyhmiin.

Ihmiset —elementti kattaa alleen kaikki paikan ihmisiin
ja sosiaaliseen ymparistéon liityvat tekijat. Millainen sosi-
aalinen yhteisé paikassa néhdaan olevan ja liityykd pai-
kallisyhteisdon tietynlaisia mielikuvio® Entd onko paikan
ihmisten keskuuteen syntynyt omanlaista kulttuuria esimer-
kiksi tapojen ja normien muodossa? Ihmisetelementissa
arvioidaan myés paikan johtoasemassa olevia henkiloita
ia henkilostoa; kuinka helposti lahestyttavand paikan joh-
to nahdaén ja millaista asiakaspalvelua paikassa sao-
daan?

Ympdristd on paikan elementeistd viimeisin, ja se ku-
vaa paikan fyysisen ymparistén liscksi myds historiallista
ympdaristod. Millainen luonnonymparistd ja rakennettu
ymparistd paikassa ong Entd millainen sijainti paikalla
on muuhun ymparistéon nahden esimerkiksi palveluiden
saafavuuden ja liikenneyhteyksien suhteeng Millainen

YRITTAMINEN

PAIKKAIDENTITEETTI
Paikan Paikan Paikan
laatu merkityksellisyys kilpailukyky
TOIMINTA VIESTINTA  WORD-OF-MOUTH
PAIKKABRANDI
PAIKKAIMAGO
Tunnettuus Tyytyvdisyys Toiminta

IHMISET

Kuva 2. Paikkabréndin johtaminen

YMPARISTO



merkitys historialla on ymparistossa ja miten se nakyy
asukkaille fyysisten elementtien muodossa?

Paikkaidentiteetin elementit

Poikon elementit toimivat pohjana  paikkaidentiteetin
syntymiselle, joka sijaitsee kuvion yldosassa. Paikkai-
dentiteetti luodaan paikan markkinoinnin avulla, jo sita
ilment&d kolme erilaista teemaar:

Paikan laatu-identiteetti viestii nimensa mukaisesti pai-
kan laatuun ja luotettavuuteen liittyvistd tekijoista. Kuinka
laadukkaita palveluita paikassa tuotetaan ja millaista eld-
manlaatua se tarjoaa eri kohderyhmille? Kuinka onnelli-
sia asukkaat ovat naiden ansiosta® Esimerkiksi kunnan
viestinta sen tuottamista peruspalveluista, kuten kirjastosta
fai terveyskeskuksesta, kuuluvat laatu-identiteettiin.

Paikan kilpailukyky-identiteetissé viestittan paikan
kovista kilpailutekijoista; millainen taloustilanne paikalla
on ja kuinka sen tulevaisuus nahdaan esimerkiksi ympa-
rivaan alueeseen ndhden? Kilpailukyky-identiteettiin kuu-
luu esimerkiksi aktivinen viestinta kunnan yrityselamésta
seka aktiivinen mainetyd ulkoisten kohderyhmien keskuu-
dessa.

Paikan merkityksellisyys-identiteetti eroftuu selkedsti
kahdesta edellisestd identiteetin osaalueesta. Talla tuote-
taan paikkaan liitettyja syvallisia merkityksia ja tarinoita,
joiden viestimisessa tarvitaan luovuutta ja heitidytymisky-
kya. Esimerkiksi paikkaan liitetyt legendat, historialliset
myytit tai vaikkapa arkiset henkildtarinat voivat luoda mer-
kityksellisyytta paikan sisdisille ja ulkoisille kohderyhmille.
Vahvoilla ja persoonallisilla tarinoillaan paikka kykenee
erottautumaan muista sek& luomaan vahvaa sidettd asuk-
kaisiinsa ja yritt@jinsag.

Paikkaidentiteetin viestinta

Kuviosso paikkaidentiteetin alla sijaitsevat kolme vies-
fintdkanavaa, joilla paikka voi valittad kolmea identi-
feetin osa-aluettaan:

Toiminta kuvoa paikan fyysistd, foiminnallista ja tekoi-
hin liittyvaa “suoraa viestintaa”. Tahan kuuluvat kaikki
paikan tekeminen asukkaidensa ja yrittGjiensa hyvaksi;
esimerkiksi paikan tekemd yritysneuvonta tai kirjaston
asiakaspalvelu.

Viestintd kattaa paikan varsinaisen viestinnan eri me-
diakanavissa. Tahan lukeutuvat esimerkiksi paikan viralli-
set tiedotteet, lehtiartikkelit tai sosiaalisen median sisallot.

Word-of-Mouth, karkeasti suomennettuna suusanalli-
nen viestinta, iimenee puheen fai kirjoituksen avulla tuo-
fettuna luonnollisena keskusteluna paikasta. Keskustelu on
muodoltaan vapaamuotoista, eikd sen syntyyn vaikuta
paikan tuottama markkinointi. Word of mouth ilmenee
esimerkiksi silloin, jos paikallinen asukas esittelee koti-
paikkakuntaansa ulkomaalaiselle tuttavalleen tai yritys-
johtajat keskustelevat paikasta kahvihuoneissaan. Word
of mouth on usein tehokkain viestinnén muoto, sillé se on
muodoltaan vapaaehtoista ja suoraan ihmisten elamaan
kietoutuvaa keskustelua.

Paikkamarkkinoinnin vaikutukset paikkaimagossa

uvion alalaidassa sijaitsee ihmisen muodostama mie-

likuva paikasta eli paikkaimago. Tasta voidaan 16y-
163 kolme keskeista aluetta, joihin paikkamarkkinoinnilla
voidaan vaikuttaa.

Tunnettuus kuvaa paikan yleista tietoisuutta IGhinng
ulkoisen yleison keskuudessa. Miten laajalti paikka tun-
nefaan ja tiedostetaan paikan ulkopuolella, esimerkiksi
maakunnassa tai Suomessa yleisestie Mita ihmisille tulee
ensimmaiseksi mieleen, kun he kuulevat sanan “Isokyrs"e

Tyytyvéisyys on yksi merkittGvimmista paikan elinvoi-
man mittareista, ja se voidaan maksimoida vain paikan
pitkajanteisella kehittamiselld. Kuinka onnellisia ja tyyty-
vaisia paikan asukkaat ovat ja kuinka sitoutuneita he ovat
kotipaikkakunnalleen?

Toiminta kuvaa nimensa mukaisesti paikkaimagon poh-
jaltla syntyvad toimintaa. Kuinka halukas potentiaalinen
asukas on muuttamaan paikkakunnalle tasté kuultuoan tai
kuinka halukkaita nykyiset asukkaat ovat j@amaan omalle
kotiseudulleen@ Enta kuinka moni yritys olisi harkittuaan
valmis siitamaan padkallopaikkansa lsoonkyréon?

Paikkabrandin johtaminen on kehdmainen
prosessi

uvion uloimmalla laidalla sijaitsevat paikan elementit

foimivat perustana paikasta luotujen mielikuvien luo-
miseen ja markkinoinnin fofeuttamiseen. Elamisen, yritt-
misen, ihmisten ja ympdaristén pohjalta paikasta luodaan
paikkaidentiteetti, joka viestii paikan laadusta, kilpailuky-
vysta ja merkityksellisyydesta. Paikkaidentiteetti iimenee
paikan kokevalle ihmiselle paikan fyysisen foiminnan,
viestinnan sek& word-of-mouth —keskustelun kautta.

Paikan markkinointi ja viestinta vaikuttavat ihmisen
paikkaimagon syntymiseen epdsuorasti paikkabrandin
kautta, joka on lopputulos sille, minkalaisia mielikuvia
paikasta luodaan suuremman yleison keskuudessa. Paik-
kabrandin vaikutukset paikkaimagossa ilmenevat paikan
saamana tunnettuutena sekd paikan kuluttajien kokema-
na tyytyvaisyytend ja toimintana.

Kuviossa on huomioitava, eftd paikkabréndin johta-
minen on dynaaminen ja kehGmdinen prosessi. Paikan
asukas muodostaa paikkaimagonsa sekd paikan yleisten
elementtien effd paikan tuottaman markkinoinnin kautta,
eikd paikkabréandin laadukkaalla johtamisella voi yksis-
taan vaikuttaa sen muodostumiseen. Paikan markkinoin-
fiviestintd on vain yksi vaikuttavista tekijdista mielikuvien
muodostuksessa.

Tasta johtuen paikan johdon tulisi jatkuvasti tiedostaa
nykyisen paikkabrandinsa piirteet ja hyddyntaa tietoa
paikkaidentiteettinsa  kehittamisessa.  Paikkaidentiteetin
tulisi vastata todellisuutta houkuttelevalla tavalla = vaaris-
felevat tai liian kauniiksi kiillotetut mainossloganit voivat
pahimmassa fapauksessa efaannyttdd paikan kauaksi
asukkaistaan. Paikan johdon ja asukkaiden tulisi toimia
jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskenaan, jotta paikka-
markkinointia voidaan toteuttaa kestavalla tavalla.
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3. Paikkaimago Isossakyrossa:

mita Kyr6ostd ajatellaan?

Tutkimus kartoitti Isoonkyrdén liitetyt paikkaimagot haastattelemalla 30 henkiloa,
jotka kertoivat mielikuvistaan el@miseen, yrittdmiseen, ihmisiin ja ympdaristéon liittyen.
Haastattelurungon sekd kuvauksen haastatelluista 16ydat taman kirjan liitteista 1 ja 2.

aastattelut fofeutettiin noin puolen tunnin mittai-

sina keskusteluina kasvotusten seka puhelimit-

se. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin jalki-

kateen sanasta sanaan. Taman jalkeen fekstit

analysoitiin ja teemoiteltiin kayttden apuna
tutkimuksen teoreettista viitekehysta (kuva 2).

Alla olevissa luvuissa kuvataan yleisimmat ja useimmi-
fen foistuneet mielikuvat liittyen Isonkyrén maineeseen ja
ennakkokuviin, elamiseen, yrittdmiseen, ihmisiin ja ym-
paristodn. Haastatteluissa kysyttin myds nopeita "gal-
lup-kysymyksia”, mita kaydaan lyhyesti lapi t&man luvun
viimeisessa alaluvussa. Jos et malta lukea tuloksia koko-
naisuudessaan, [6ydat kunkin osa-alueen tulokset tiivistet-
tynd "Yhteenveto-kuviin seuraavilta sivuilta.

3.1. Maine ja ennakkokuvat

"Siis fietda Isonkyrén fon Distilleryn jélkeen. Mutta ennen
sité se ei sanonut kellekéiéin yhiGan mitcidén, ei kukaan osais

sité sijoittaa. Tuolta misté ma muutin fanne niin ei siella
osattu sijoittaa sitd kartalle ollenkaan, ei edes tiedetty mis-
sd se on, hehheh. Ei sil oo minkdcnlaista kuvaa ollut ennen
Distilleryd; se on oikeesti luonut sitG efté porukka tietdd effc
mikd féé on.” (nainen, 14 vuotta Isossakyréssdi)

ysyttdessa vasta muuttaneilta “millainen ennakkokuva

sinulla oli Isostakyrosta” ja haastatelluilta yleisesti “mil-
lainen maine Isollakyrolla on mielestasi kunnan ulkopuo-
lella”, vastauksissa korostuu tietdméttdmyys seka Kyré
Distilleryn luoma, nopeasti kasvanut julkisuus. Haasto-
teltavien mukaan tislaamo tiedetddn, mutta sen kotikunta
on suhteellisen tuntematon yleison keskuudessa. Yleisesti
Isokyrd koetaan vastanneiden mielesta myds sijaitsevan
kaukana, vaikka vélimatka Vaasan ja Seingjoen valilla
ei ole todellisuudessa pitka.

lsossakyrossa vasta vahan aikaa asuneiden keskuudes-
sa kunta mielletaan hyvin perinteiseen tapaan “pienek-
si maalaiskylaksi”. Maalaisuus miellefaan suhteellisen
neutraalina ominaispiirteend, ja tuntemattomuudesta huo-
limatta Isoonkyréén ei onneksi liitetd negatiivisia mielleyh-
tymi@. Ainoan negatiivisen ilmentyman saattoa aiheuttaa

pohjalaisuus, mika liitetdan myds vahvasti Isonkyrén
maineeseen:

"_.Et pohjanmaa fietenkin tuo siffen, et kun sanoo et on Poh-
janmaalla.. niin ihan omia mielikuvia. Et se fulee se pohja-
laisuus sitten ihmisille. Mité iking se merkitseekin heille, niin

se fulee mieleen.” (nainen, 45, vastamuuttanut]

lsossakyrossa johtoasemassa tydskentelevien haasta-
teltavien mielestd kunnan positiivista mainetta luo erityi-
sesti_kunnan toimivuus; paikan osaava johto, vakaa
talous seka palveluiden korkea laatu, josta ollaan jopa
kateellisia naapurikunnissa. Nain kuvailee eras kunnassa
pendeldiva nainen:

“lte oon vaan 16issa 1GGlla mutta se kun asuu toisella paik-
kakunnalla niin mita sielld, sielld tietysti varsinkin nyt uuti-
soidaan paljon sisdilmaongelmista ja tommosista, naapuri-
kunnassa ollaan sitd mieltd ettd tGalla ollaan asiat hoideftu
hyvin, effci on hefi reagoitu ja rakennettu uus koulukeskus,
kun on jotain tdllaista ilmennyt. Ja sitten faas toisaalia Gk
Iikin hetkelld meilla on talous tosi hyvassa kunnossa, effc
siitd naapurikunnat ovat kateellisia. Efté niin.. noi nyt on
mitd pddllimmaisimpdnd tulee mieleen.” (nainen, 38, toissc

Isossakyréssd)

Muita Isonkyrén maineen keulakuvia ovat erityisesti
pitkdan kunnassa asuneiden mielesté paikan erityinen
historia, toimivat yritykset, autokauppa seka akfiivinen
seura- tai jdrjestdtoiminta. Liscksi isokyroldisten rehtiys
tunnetaan eraan isokyroldisen mielesta:

“

Kylldhén facilfc tiedefcicin némd historian vaiheet.. nuijaso-
dat ja Napuen faistelut ja tollaset, kylldhén ne on kaikkien
tiedos.. 1Ga on sillé lailla historiallisesti merkittéva paikka-
kunta ja jos nyt ajatellaan fdtd pdivaa niin kylléhan témé
viinankeittdminen tuolla niin eihén se nyt oo tuottanut muuta
kuin positiivista téinne, niin laajalti kuin olla ja voi.. yritystoi-
minta on fuonut, ne tiedefdcn aika laajalti némé isommat
yritykset ainakin..se on tuonut positiivista julkisuutia.. vaikka
ite sanonkin, foi urheiluseura, koska pelejé on valtakunnal
lisesti hyvin laajalla alveella ja sitd kautta tullaan tietoiseksi

siitd mistc kukin joukkue on.. kyllg sillékin sektorilla meidcin



maine on mun mielestd ihan sellainen ettd tiedetcidn etté ne
pitaé sen minkd ne on luvannut.” (mies, 60, isokyréldinen)

lsonkyrén maine saa mielenkiinfoisia piirteitd nuorten
kaupunkilaisten  keskuudessa.  Erityisesti  kaupungeissa
asuvien fai kaupungista kuntaan muuttaneiden nuorten ai-
kuisten keskuudessa Isokyré koetaan eksoottisena kun-
tana, johon liittyy uteliaisuutta sekad maaseudun antamia
ennakkokasityksia. Maaseutumaisuus koetaan sympaatti-
sena, posifiivisena ja jopa frendikkaana piirteend, kuten
esimerkiksi kuntaan vasta muuttanut nainen humoristisesti
toteaa:

“No esimerkiksi yks kaveri totes just eilen et hanestd on siis-
tic et timmésestd kyldpahasesta on tullut hipsteriuskottava
kunta.. vahén sellainen positiivinen maalaisjuntti: jos taval
laan pistetidis se henkilén muotoon niin olis véhan semmo-
nen lippispdinen trakiorikuski. Mut silleen hyvalla tavalla.”
[nainen, 2/, vastamuuttanut)

Haoastatteluissa kysyttiin myds kuntaan juuri muutianeilta
ennakkokuvan muuttumisesta; vastasivatko ennakkokuvat
todellisuutta muuttamisen jalkeen vai muutiuiko mielikuva
paikasta kokemuksen karttuessa? Yleisesti oftaen ennak-
kokuvat ovat muuttuneet hieman positiivisemmiksi kuntaan
muuttamisen jdlkeen. Isokyrd koetaan edelleen “pienenda
maalaiskuntana”, mutia palveluiden ja toiminnan laatu
on yllattényt positiivisesti:

"Et m& ajattelin effc on tultu kylé jossa asiat kierfdad.. ja no,
valitettavasti oon edelleen samaa mielta. Mutta siis kylla se
paremmaks on silfi palveluiltaan ja toiminnaltaan tullut, kun

mda oon ajatellut silloin kun mé oon muuttanut. ” (nainen, 26,
vastamuuttanut]”

lisiksi ympariston kauneus heréitad ihastusta:

"No sillain kun téadlia valtatielic poikkee edes téinne keskus-
faan niin tGGhdn on hirveen nétti tad keskusta ja sitten just
ei farvi mennd montaa mefria niin menee Kyréjoki tuossa.
Ma luulen ettei paikalliset ehké osaa niin sité arvostaa, se
on niin sitd arkipdivad. Etid se on siind vieressa ja virtaa. Ja
sehdn on hirveen ndtfi tuo jokimaisema.” (nainen, 38, 13issG
Isossakyréssd)

Ennakkokuvaan vahvasti vaikuttava pohjalaisuus he-
GG eloon negatiivisissa merkeissé osalla Isoonkyréén
muuttaneista, etenkin, jos kuntaan on muutettu kauempaa
tai Pohjanmaan rajojen ulkopuolelta. Pohjalainen suoruus
ja omalaatuinen asioiden ilmaisu koefaan haasteena so-
peutumisen kannalta:

"Noo.. tielysti tdma pohjalaisuus. Sehan tietysti yllatiaa ke-
net tahansa, hehheh. Niin.. ettd tadllcihdn sanotaan kaikki
suoraan. Mutta toisaalta sitten taas, heh.. vaikka sanotaan
suoraan niin saatetaan sanoa vadrad, hehheh. Vaikee ym-
mdirtéié miten heitd lukea. Heilléhén on semmonen véhén
oma fapansa ilmaista asioita silla tavalla. ] No suoruus
mutta sitten saattaa olla vahan tamméista piiloviesteilyd eftc

témmésta.. " (mies, 59, 12v Isossakyréssd)

Sopeutumiseen huomattiin haasfatteluissa vaikuttavan
kunfaan muutianeen sosiaaliset verkostot, joilla nayttdisi
olevan suuresti vaikutusta viihtyisyyteen. Mita enemman

Yhteenveto

ISONKYRON MAINE JA ENNAKKOKUVAT

Vahvuudet

Kyrd Distilleryn luoma julkisuus
Kunnan toimivuus
Erityinen historia
Toimivat yritykset (autokauppal
Aktiivisuus (seura- ja jarjestdtoiminta)
Yrittgjahenkisyys
Nuoret kaupunkilaiset: “eksoottinen
maalaiskyld”

Neutraalit
"pieni
maalaiskyld”

pohjalaisuus

Heikkoudet
heikko tunnettuus

"Isokyrd on
kaukana”

ENNAKKOKUVIEN MUUTTUMINEN

Palvelut ja toiminnan laatu
Ympdriston kauneus
Virkeys ja aktiivisuus

Pohjalaisuus

Kuva 3. Yhteenveto Isonkyrén maineesta ja ennakkokuvista
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vudella asukkaalla oli tukiverkostoja heti alusta lahtien,

sita positiivisemmaksi muuttuivat mielikuvat, kuten eraan

nuoren yrittGjénaisen lohdullisesta kommentista ilmenee:
"Ja siften siinG huomas kylld sen effé tGd on siiné mielessd eri-
fyinen vaikka nyt verrattuna néihin mun muihin Pohjanmaan
kokemuksiin et tGd on fosi virkee. Mul oli semmonen olo
koko ajan et tGalla tapahtuu; tédllé on ihmiset tosi aktiivisia
ja on palion tapahtumia kuitenkin, tammésta yhdistystoimin-
nan kautta nimenomaan.. jatkuvasti sépindd, mikd etenkin
nyt huomaa omas bisneksessckin et jos jossakin on jokin..
fai kevdt ja syyskokoukset, sesongit, niin salit tyhjenee siksi
aikaal Hehheh. Kuitenkin pieni paikka, niin sitten monet on
mukana fosi mones yhdistykses; akfiiviset ihmiset varsinkin,
ne saatfaa olla monia juttuja mis ne on sitten mukana. (-]
Niin t&d on ollut mulle semmoinen, foisaalta ihmetyksen ja

my6s ihailun aihe.” (nainen, 45, vastamuuttanut)

3.2. Elaminen

arkastellessa elédmisen paikkaelementtic Isonkyron koh-

dalla haastateltavien annettiin aluksi vapaasti kuvailla
arkeaan Isossakyréssc. Hyva perusarki, ravhallisuus jo
luonnonlaheisyys nousivat yleising piirteing esiin, kuten
erdan kunnanvaltuutetun kuvailussa:

“No, sehan siinG on eftd mun mielestd arki on hyvaa. EftG
verrattuna esimerkiksi Vaasaan niin sielld on jatkuva pieni
melu tai mefeli. Vaikka siellékin asuin puutalossa. Ja véhén
ravhallisemmalla paikkaa niin silleen.. se taustameteli héi-
ritsi mun yéunia esimerkiksi. Ja tadl on sitten taas sellainen
toisenlainen rauha, tédl on tota luontoa Iéhelld, saa nauttia

joesta..” (mies, 36, kunnanvaltuutettu)

Isonkyron peruspalveluissa ei juuri moitittavaa:

RISUT & RUUSUT ISONKYRON
PERUSPALVELUISTA

Risut

Valtaalan ja Kylkk&lan koulujen tilanpuute

Terveyskeskukseen padsy valilla vaikeaa
(“sanotaan ettd mee Seindjoelle”)

Ruusut

Kirjasto

Uimahalli

Koulut

(Palhojaisten ja Kylkkdlén koulu, keskustan koulut)

Terveydenhuolto
(Hammasldékdri ja mielenterveys, Seindjoella asiointi

toimivaa)
Posti ja matkahuolto

Kaupunkien léheinen sijainti leimaa myds vahvasti
Isonkyron arkea. Mielipiteet jakautuivat kaupunkien ja nii-
den tarjoamien palvelujen etdisyyden kohdalla; toisaalta
niiden nahtiin tuovan hyvan lisén Isonkyrén palvelutarjon-
faan sopivan matkan p&dssa, toisaalta taas vastauksissa
ilmeni turhautumista palveluiden kaukaiseen sijaintiin, ku-
ten alla olevista mielipiteistd iimenee:

“lhan tyytyvdinen oon ollut.. eihdn tdssd mitcicin, kun t&d
on féssd silla tavalla effé jos haluaa suurempaan paikkaan
mennd niin voit valita joko Vaasan tai Seindjoen, ihan tuosta
vaan pddsee.. ei nyt oikeestaan sillé tavalla mitdan puutu
oikeestaan.” (mies, 34, 5v Isossakyréssdi)

"Perjaatteessa ihan mukavaa. Mukava paikka asua, meilld
on peruspalvelut.. mutta joskus turhautuu siihen eftd yksinker-
faisiakin asioita pifad lahted hakemaan, jos ei kavempaa
niin ainakin naapurikunnasta. Se on tiefysti meiddn omaa
syyld koska monet Iéihtee joka tapauksessa suoraan Voa-

saan fai Seindjoelle.” (nainen, 58, isokyrélainen)

Kaupunkien |&heinen sijainti vaikuttaa myds Isossaky-
6ssad pendeldivien arkeen; kun paivat kuluvat 1ahinng
Vaasassa fai Seindjoella, arki tapahtuu Isossakyréssa il-
taisin vopaa-ajan harrastuksissa seka lapsiperheissa las-
ten kanssa puuhastellessa. Lisdksi pienen kunnan yhtei-
sollisyys ja ihmisléheisyys leimaa arkea Isossakyrdssa.
Tama nakyy kysyttdessa Isokyrolaisilia kunnan tuottamien
palvelujen laodusta:

" . . . e e .. .o ..
..Palvelu on erityisesti plussaa taalla, sen mé arvottaisin

gdarimmdisen korkealle. Sen oon ite huomannut kun oon asu-

nut isommalla paikkakunnalla pitkécn niin sielléhén sG oot

Iéhestulkoon téysin anonyymi.. et ei sua kukaan tunne, sd
joudut joka paikas nayftcd henkkarit, ja valitdmatd ei aina

Vapaa-aikaan kaivataan monipuolisuutta:

RISUT & RUUSUT ISONKYRON
VAPAA-AJAN PALVELUISTA

Risut

Litka painotus sahlyyn
Hontsapeliporukoiden puute

Ei kahvilakulttuuria

Nuoret naiset: ei tarpeeksi kiinnostavaa
tekemistd

Pienten lasten harrastuksien puute

Ruusut

Ylip&dn hiihto- ja lenkkiradat

Sahlyssa kova taso

Lilkuntahallipalvelu

Seurakunta ja MLL

Vaasa-opiston kurssit

"Léytyy paljon, kun vaan jaksaa ottaa selvaa”



Yhteenveto

ELAMINEN ISOSSAKYROSSA

Vahvuudet

Hyva perusarki
Rauhallisuus ja luonnonldheisyys
Kaupunkien laheinen sijainti
Yhteisollisyys ja ihmislaheisyys
Palvelujen joustavuus
Aktiivinen harrastustoiminta

niin tervehditGkaan.. (-] Ehké just se palvelutaso, fédllé osa-
taan se palvelukulttuuri mun mielest tosi hyvin. Jututtaminen
ja.. jos ajatellaan vaikka tétd paikallista ravtakauppaa niin
sinne ei fartte koskaan naisena mennd sillé tavalla miten
nyt farvii mennd jossakin isommassa kaupungissa johonkin
isoon KRautaan.. et sa saat sielld olla ihan oikeesti eksyk-
sissd niin kauan kun sa haluat ja Iéhted pois tyhjin kasin, ei
kukaan tuu kysymdcin jos sulla ei oo miesta matkassa. Tuol-
la kyllé palvellaan jokainen sukupuolesta riippumatta ihan
yhic hyvin. (=) Toinen mikd on mun mielest kans mukavaa
on foi et fédllé on posti, matkahuolio ja kaikki néé palvelut
samassa pisteessd. Ja siellakin palvelu on tosi hyvaa, et kun
siel on muutaman kerran kéynyt naamaansa néyitamdssa
niin ne fietda ovelta eftd onks sulle pakettia vai ei. NGG on
tmmésid pienia asioita mut et ne merkkaa aika paljon sit
kuitenkin tGmméses kanssakdymisessé ja minkdlainen viite
sul on siité et miten sua arvostetaan asiakkaana. Ja kaikki
pankkiasiat ihan samalla favalla.. semmoinen olo on aing,
et huolehditaan ja ofefaan ihmisend sut vastaan ja hoide-
faan sun asioita oikeesti. Ettei oo semmonen liukuhihnafiilis
missdcin vaiheessa. Et sitc mé arvostan!” [nainen, 45, vas-
tamuuttanut]

Pienen kunnan tuttavallisuus jo asiakkaiden arvostami-
nen nousee lsonkyrdn vahvuudeksi palveluiden laadussa.
Samalla myds joustavuus saa kehuja vastaajien keskuu-
dessa; kunnantalon kaytavilla hoituvat monet asiat samal-
fa luukulta, monta “byrokratiokoukeroa” vahemman kuin
kaupungeissa. Yleisesti oftaen kunnan tuottamat palvelut
koetaan laadukkaina, eika suurta moitittavaa 16ydy muu-
famaa yksittaista poikkeusta lukuun oftamatta.

Erityisia kehuja Isonkyrén tuottamista palveluista saa
kunnan terveydenhuolto, kirjasto, vimahalli, koulut seka
kauniissa luonfomaisemissa sijaitsevat lenkkipolut. Nega-
fiivisia mielikuvia tuottavat vain harvakseltaan koulujen
suuret ryhmakoot, pienten lasten harrastusten puute seka
ferveyspalveluiden jonotusajat. Esimerkiksi Kyrénmaan
lukio saa kehuja avoimuudestoan seké halustaan kehit-
ty@, kuten erds entinen lsonkyrén lukiolainen muistelee:

"Joo kyl siis varsinkin koulussa, kun m& oon ite ollut mukana
tukioppilastoiminnassa ja sitten oppilaskunnan toiminnassa
niin kyl sielld tuettiin sité toimintaa fosi hyvin et mekin jGrjes-
fefiin jotain laskettelumatkaa ja semmosia.. varsinkin siind

Nevutraalit

Arjen painoftuminen
iltaan ja vapaa-aikaan

Heikkoudet
Palvelujen sijainti
kaupungeissa
Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palvelujen nakymattdmyys

Kuva 4. Yhteenveto elémisen paikkaimagosta Isossakyréssd.

tukioppilastoiminnassa oli tosi hyvat ne opettajat jotka sitc
aikoinaan veti et me pddstiin kaikkiin Mannerheimin lasten-
suojeluliiton kaikkiin tapahtumiin, koulutuksiin ja sellaisiin.
Et kyl siel anneftiiin mybs filaa silleen tuoda sita; et jos oli
oma-aloitteinen niin kyl siel sai niita asioita vietyd efeen-
pain.” [mies, 24, isokyrélainen)

Kysyttdessa  haastateltavilia  Isonkyrén  tarjoamista
vapacajan  palveluista  vastauksissa  korostuu  jdlleen
isokyréldisten aktiivisuus; harrastuksista lukuisat eri ur-
heilumuodot (erityisesti sahly ja lentopallo), luonnossa litk-
kuminen, yhdistystoiminta seka Vaasa-opiston tarjoamat
kurssit nousevat haastateltavien harrastuksissa vahvoina
esiin.

Mielipiteet vapaa-ajan palvelviden laaduista vaihte-
levat; seka tyytymattomia efta tyytyvaisia isokyrolaisic
loytyy. Kunnassa suurta suosiota ja menestystd niitannut
sahlyjoukkue seka lentopallo ovat erityisesti nuorten asuk-
kaiden mielesta aiheuttaneet urheilutoiminnan yksipuo-
listumista, ja monipuolisempia lajeja kaivataan. Lisdksi
rennompiahéntsépeliporukoita kaivataan monipuolisesti
eri haastateltavien keskuudessa “vakavan kilpaurheilun”
lisaiksi. Toisaalta monet haastateltavat kokevat, eftd kunta
farjoaa yllattavan palion vapaaajan palveluja pieneksi
kunnaksi, jos niitd vain jaksaa efsia. Na&in tofeaa esimer-
kiksi eras isostakyrosta kotoisin oleva opiskelija:

"Siis mun mielesta on ollut tosi hyvin. Vaikka ehké silloin
tuli et no ei tadl oo mitaén ja.. semmonen 'tGd on vaan
tmménen pikkukunta”.. mut nyt kun rupee miettimaan niin
oikeesti me harrastettiin aika paljon kaikkee.. en md tiedd,
mun mielestd siella on tosi paljon, kun offaa vaan selvaal Et
mun mielesia jos alkaa kattoo niitd Isonkyrén sivuja ja sit me-
nee eri seuroja Iépi niin siellahdn on vaikka mité! loppujen
lopuksi niihin pitac vaan Iéhtee rohkeesti mukaan.” (nainen,

20, isokyrélainen)

Vapaa-ajan palvelviden lisaksi Isonkyron kulttuuritar-
jonta koefaan haastateltavien keskuudessa suhteellisen
hyvana. Erityisesti 1700-luvun markkinat seka Kyré Dis-
tilleryn jariestama Kyrofest koetaan vahvoina Isonkyrén
lippulaivoina, jotka houkuttelevat matkailijoita myds kun-
nan ulkopuolelta. Naiden lisaksi muun muassa Sirpista
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Puimuriin 4fapahtuma, Pukkilansaaren tanssit, Kalliojarven
viihdekeskus, teatteri seka museot saavat aikaan positiivi-
sia mielikuvia haastateltavien keskuudessa.

Tapahtumien laadun sijaan kehityskohteeksi nouseekin
menesfyvien tapahtumien tdysimittainen hy6dyntémi-
nen markkinoinnissa. Tama huokuu erityisesti ergan iso-
kyrolaisen tapahtumaijérjestajan kommentissa:

"Just nGa tdmméset kadotetut mahdollisuudet tGalla joskus
kenkuttaa kaikista eniten. Etta 2014 meil oli téélla kansain-
vélinen tapahtuma, johon tuli 10 000 ihmisté seuraamaan
sité naytéstd. Kahdeksasta maasta osallistujia, Suomen suu-
rin téhan asti, iimménen historian ennallistamisnéiytds. Josta
md sanoin elukdteen eftd mikdli me hoidetaan se kunnolla
niin siifé riiffcis potentiaalia vuosiksi. (-] Palaute on edelleen
et Isokyré on ollut paras; Napuen taistelu on ollut paras
mitc on ikand ollut. Jarjestelyitien, puitteitten, kaikkineen,
tunnelmansa kans.. sit jos vertaa johonkin Narvaan jossa
kéiydacn Narvan taistelua joka vuosi, sielld riitiéa harrasta-
jia tulemaan sen esittémédn ja siel on yleisdd.. meil oli ker-
falaakista efté joo, "'no eiké tuo nyt riiticinyt, johan siinG meni
kylé sekaisin!" (-] Maine kiirii siitd et jos jotakin on hyvin teh-
ty niin silla olis ollut jatkoakin.” (nainen, 58, isokyréldinen)

3.3. Ihmiset

Poikon ihmisiin liityvat kysymykset saivat aikaan tun-
nepitoisia ja myds ristiriifaisia vastauksia. Kun haas-
fateltavia pyydettin kuvailemaan  tuttavapiiridan ja iso-
kyrolaisia  ihmisia, vastauksissa  korostuivat  erityisesti
vastamuuttaneiden ja kunnassa pitkdan asuneiden sosi-
aalinen eriytyneisyys:

“lsokyroldiset on.. suorasanaisia ja sellaisia.. peri-isokyré-
laisten kanssa md oon kokenut et niitten kanssa on aika
haastavaa tutustua. Niinkun Iéhemmin. Mé luulen et se on
ehkd kiinni my&s siita kun on pieni paikkakunta, tuntee kaik-
ki niin se on silleen ehka vaikea pddstd siihen silla lailla
sisalle. Et téllaisten peri-isokyroldisten kanssa kestdd jonkin
aikaa jos halvaa tutustua.. Ei valitmétia ihan kauheen no-

peesti, hehheh.” [nainen, 25, év Isossakyréssd)

" Ja fietysti néma on pikkaisen vieraantuneita alveita némd
meidcn asuntoalueet, Tervajoellakin niin.. ja tos keskustan
alveella ei némd ihmiset tunne foinen foisiansa koska ne
on monesti muuttajia muualta. En osaa siihen sanoa siihen
kulttuuriin sillé lailla.. mutta joskus tuntuu eftei ne edes tiedd
kuka on naapuri. Kun on kanfakyréldiset aikoinansa fiesi
ja tunsi foinen toisensa hyvin.” (mies, 65, kunnanvaltuutettu)

Haastatteluissa ilmeni yksindisyytta ja ulkopuolisuuden
funnetta erityisesti nuorten vastamuuttaneiden naisten
kohdalla, jotka ovat usein muutianeet kuntaan miesysta-
van perdssa. Tama on huolestuttava iimio, silla kuntaan
on vuosien 20162017 aikana muuttanut suhteellisesti
enemmdn naisia kuin miehia (Kuntiainen 2017). Nain
kuvailee kokemuksiaan er@s nuori perheenditi:

"Jos tdnne joku on muutfanut jostain niin se on sitlen muutta-
nu joko Pohjois-Pohjanmaalta, Pohjanmaalia fai Efela-Poh-

Kulttuuri halutaan ndkyvimmadksi:

RISUT & RUUSUT ISONKYRON
KULTTUURITARJONNASTA

Risut

Kulttuuritapahtumien nakymattomyys ja
hyddyntdmisen puute

Tapahtumien litka painotus historiaan
Tapahtumaidrjestajat: lisaa tukea kunnalta
[arjestamiseen

Ruusut

Pieneksi kunnaksi tapahtuu paljon
1700-luvun markkinat, Kyrdfest
Orisbergin alue, tanssit, lauluillat
Suppaus Kyrojoessa

Napuen taistelundytds

Vanha kirkko

janmaalta.. effd tosi semmoinen homogeeninen joukko ja
arvot on ihmisilla fosi perinteisia. (-] Mé oon ite muuttanu
ltci-Suomesta. Et mé koen et kulttuurit on yé ja pdivd. Mutta
niinku oli aiemmin puhetta et naiset on tullu jostain muual
fa miesten perdssa tdnne. Sitten miehet on fédllé tavallaan
alkuperdisié sitten ja naiset on muutfanu fénne effd.. et fosi

véhén on meidcdin ikdisid samantyyppisia ihmisia..” (nainen,
26, vastamuuttanut]

Negatiivisia mielikuvia aiheuttaa myds  pohjalaisuu-
den tuomat piirfeet isokyrdldisissa. Erityisesti kateus ja
sisadnpainkddntyneisyys koetaan haastateliavien kes-
kuudessa isokyrolaisten riesana:

“Se on tyypillinen Pohjalainen, et se on hyvin jGarépdinen..
jotenkin siis raa-asti sanoftuna semmoinen oman edunkin
tavoittelija elikka yritetcicin néytiad ulospdin effa ollaan kék-
kéihenkisia ja muuta mut loppujen lopuks kunhan mulla vaan
on se parempi mersu pihalla ku naapurilla. Etié sellainen
janna kateus ja sellainen sisacinpdinkadntyneisyys.. se tulee
ensimmaisend Pohjalaisista mieleen.” (nainen, 14 vuotta

Isossakyréssd)

Toisaalta pohjalaisuuteen liitetaan myds arvostettuja
piirteitd, kuten ylpeys, ahkeruus ja periksiantamatto-
muus:

"Adrettdmén ylpeitd, se nyt on Pohjanmaalla yleisestikin
aika tyypillinen luonteenpiirre monentyyppisellekin ihmiselle,
mutta varsinkin isokyréldisista huokuu jofenkin se sellainen
rehellinen ylpeys kaikessa omaan tekemiseen ja alueeseen
liithyvéssa. " (mies, 24, 13issd Isossakyréssd n. 1v.)

"Pohjalaisia ihmisid. Siind on se pohjalaisen perusluonne,
johtuen varmaan tuosta historian kuviosta, eftd aika sellaisia
sitkeitc ihmisid ja yritteligita.. mutta toki kun tulee tutuksi jos-



sakin yhdistystoiminnassa niin hyvin sellasta antaumuksellis-
fa.. vaikka partiotoiminnassa: yks poika on kéynyt partiossa
ndin fosiaan kayticd siihen sitten kaiken, effd se ei oon pel
kastaan sellaista, véhén nyt sielld “kdyddén kacntymassa”,

vaan oikeesti tehdadn se asia sitten ja kunnolla.” mies, 46,
paluumuutiaja)

Pohjalaisuuden  haittapuolista huolimatta Isokyrolgiset
koefaan kuitenkin myds ystavéllisiksi osalla haastatel-
fujen keskuudessa, ja yhteisollisyytta seka kokkahenked
y|isTerdn. Ldmminhenkisyys, foisten auttaminen ja terveh-
timiskulttuuri koetaan erityisesti pienen kunnan eduiksi:

"No tota aika semmosia vdlittémia ihmisia ja ystavéllisia.
Kun se on niin pieni paikkakunta niin siel melkein kaikki
tuntee toisensa, fai jos ei valitamaétia nimella niin on paljon
tuttuja kasvoja. Niin kylla sielld tervehditéén jos kayddadan
lenkilla. Mun mielesta siel on ihan hyvd fiilis. Porukka on

ystavallista.” (mies, 24, isokyrélainen)

Palion parjatiu pohijalainen kafeus ja siséanpdinkaan-
tyneisyys sekd toisaalta Isonkyron ylistetty kokkahenki
aiheuttaa mielenkiinfoisen ristiriidan. Onko kakkéhenki
vain pinnallista sanahelingd vai l6ytyykd kunnasta todel-
la aitoa yhteisdllisyyttae Nain esimerkiksi ercs nuori yritta-
janainen pohtii isokyroldisten perimmaista olemusta:

“..md en nyt oikein oo pddassy semmoseen tarkkaan loppu-
tulokseen et miten 1Gd toimii yhteen efté kun usein sanotaan
eftc Pohjanmaalla on tétd kateutta ja naapurikateutta ihan
hurjasti.. oon kuullut muun muassa semmosia tarinoita efté
tadllc seudulla ei ostettais paikallisilia yrityksiltd sen takia
effd ei haluta toisten menestyvan. Mikd on aika kamala aja-
tus. Mut sitfen kuitenkin tGGllé on semmonen yhdessa tekemi-
sen meininki: on semmonen talkoohenki vielé olemassa ettd
mun mielesta téssd on vahdn semmoinen ristiriita ja méa en
oo nyt oikein varma itekdan et kumpi on fotta ja missG ta-
pauksissa nyt mikdkin sitten patee. Vai onks se niin efta pitda
olla takana se yhteinen hyvé jollakin tavalla et voi olla sitten

mukana ja tehdd yhteistyétae” (nainen, 45, vastamuuttanut]

Kateus ja oman edun tavoittelu ei tosiaan kulie kasi
kadessa lampiman talkoohengen kanssa. Yhta suuria ris-
firiitoja ei onneksi ilmene mielikuvissa kunnanjohtoon ja

-henkildstosn liittyen; Isonkyron johto nahdaan yleisesti ot
taen hyvin toimivana jo helposti léhestyttévénd kunnan
asukkaiden keskuudessa:

"En ma osaa asukkaista sanoa mutta siihen mé oon ollu
fyytyvainen eftd mitenkd fétd kuntaa johdetaan. Hallitukset
ja valtuustot niin 1GGl on harvinaisen sellaista sopuisaa ja
yhteen hiileen puhaltavaa porukkaa eftd siité oon kovasti
ylped ja hammédstyn aina valilla kun joillakin toisis kunnissa
vesitetéidn ihan vaan periaatteen vuoksi toisten asioita kun
ei ne ookaan oman puolueen keksimic. Niin tadl ei mun

mielesta oo sellaista.” (nainen, 40, isokyréldinen)

Onkin mielenkiintoista huomata, etta kokkahenked ei
kyseenalaisteta haastateltujen keskuudessa yhta paljon
kunnanjohdon  toiminnassa. Toisaalta  positiivisempiin
mielikuviin saattoi vaikuttaa tietdmattémyys; osa haasta-
teltavista ei osannut kuvailla johdon toimintaa lainkaan.
Ihmisluonteen yleinen kritisointi saattoi myds tuntua hel-
pommalta tavallisten asukkaiden kuin johtoasemassa ole-
vien kohdalla, vaikka haastattelut j@rjestettiin luottamuk-
sellisina. Syytta kuitenkaan kunnanjohto ei nauti hyvasta
maineestaan; kunnan talous on hyvalla mallilla ja palve-
lut koetaan yleisesti toimivina.

3.4. Yrittaminen

Isokyré ei ole turhaan panostanut strategiassaan yrit-
tGjyyteen; yrittdminen ndkyy vohvimpano elementtind
kunnan paikkaimagossa. Kuvaillessaan Isonkyrén yritys-
elamad toimialoista esiin nousevat teollisuus ja metal-
lialan yritykset, maatalous, rakennusala seké auto- ja
kuljetusala - unohtamatia tietysti Kyrd Distillerya, joka
ilmeni lahes jokaisessa haastateltavan vastauksessa. Kun-
nan kateva logistinen sijainti on omiaan erityisesti aufo-
kaupan ja kuljetusalan kukoistukseen, mité isokyréldinen
kunnanvaltuutettu osuvasti kuvailee:

“..mut siften autokauppa on tosi vahva. Se on aina ollut. Kul-
jetusala on tosi vahva ja sitten toi Viertolan Nortek, sehén on
kasvanut fosi kovasti. Ja se tydllistaa tosi paljon. Effd tosi iso
hatunnosto sinnekin pdin.. mutta kumipydrét on Isossakyrés-

Yhteenveto =
IHMISET ISOSSAKYROSSA

Vahvuudet
Pohjalainen ylpeys, ahkeruus ja
periksiantamattomuus
lhmisten ystavallisyys
Yhteisollisyys ja kokk&henki
Toimiva ja l@hestyttava kunnanjohto

Heikkoudet

Sosiaalinen eriytyneisyys paikallisten ja
vastamuuttajien valilla
Nuorten naisten ulkopuolisuuden tunne
Pohjalainen kateus ja sisd@npdinkadntyneisyys

Kuva 5. Yhteenveto ihmiset —osa-alueen paikkaimagosta Isossakyréssa.
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sd se aika iso teema. Ja se ei oo niin ndkyva; aatteloo effc
meillé on eniten autoja per capita Manner-Suomessa. Meil
on faksialan yrittéjié jotka hoitaa niinkun Vaasa-Seindjoki
akselilla isonkin yritysten liikkumisen,; VR kuljetukset menee
fista kyroldisin voimin.. sitten siirrytacn rekkaliikenteeseen;
tédllc on kymmenen kakskymmentd eri rekkayrittdjaa. Mo-
nessa suuntaa ne kumipyérét pydriticd Isookyréd. Samalla
me ollaan logistisesti tosi hyvéssd paikkaa. Se on varmasti
ollut tosi luontevaakin.” (mies, 36, kunnanvaltuutettu)

Vastauksessa tulee esiin myds usein mainittu isokyrd-
lgisten yritysten ndkymé&témyys; kunnassa tydskentelee
lukuisia pienyrittGjia, ]oiden foiminta ei osu tavallisten
kuluttajien silmiin. Samalla Isokyré koetoan yleisesti yrit-
tdjahenkisend kuntana, jossa yriftéjyytta arvostetaan ja
tuetaan. Kyré Dis’ri||eryn sekd uusien yritysten myota yritys-
elama nahdaan myss kasvavana:

"No talla hetkellé sitc voi kuvata vain yhdella sanalla; se on
téllainen kasvava. On ollut néité huonoja vuosia mutta toi-
saalta tGélt ei oo kovinkaan moni yritys vetéytynyt tai lopet-
tanut. Ténne on enemmdinkin tullut sellaista uutta, tokihan se
on tuollaista pk-yritysta mutta eihdn se nyt sité sen huonom-
maksi tee. Ja sitten on sellaisia rohkeita vusia innovaatioita-
kin taéllé, kylla ma ainakin oon ilolla niitG tervehtinyt. Tadlla
sité yrittmisen rohkeutta tuntuu olevan.. mielenkiinnolla ihan
odotan mitG noista tulevina vuosina tulee noista.. mitkd nyt
on tuolla kérkipadssa menossa.” (mies, 60, isokyrdldinen)

Kasvun odotusten liséksi yritystoiminnassa ja yritt@jien
valisten suhteiden solmimisessa ilmenee tuttuun tapaan
kokkahenki. Yhieisollisyys ei kohtoa samankaltaista
ristiriitaa kuin yleisesti
koetussa ihmisten
pohjalaisuu-

Haastatteluissa mainittuja
isokyroldisia toimialoja ja yrityksid:

Kyrd Distillery
Teollisuus

metalliyritykset, Maki-Reini, Jyrki llves, Nortech,

alihankinta Wartsilalle ja ABBlle
Auto- ja kuljetusala

autokaupat (Rintajouppi), pienet autokorjaamot,
taksit ja linja-autot, rekkayrittajat

Rakennusala

LVI- ja rautakaupat, paikalliset sahkémiehet,
putkifirmat, kuljetus- ja maansiirtoala

Maatalous

Kauneus- ja hyvinvointiyrittajét
parturit, kosmetologit, PT:t ja muut valmentajat

Muut yritykset

Juha Koskela Design, Kalliojarven viihdekeskus,

Johan Puu, Tolkin kauppahalli

dessa, vaan yhteistyd nahdéan yleisesti vahvana:

"Paljionhan me tehdddn yhteistyéia noitten paikallisten yri-
fysten kanssa kaikissa pikkuasioissakin jos vaan voidaan
(). Tuntuu eftd kun fadlla on tietlld tavalla yritysmitiakaa-
vassakin niin pienet piirit eftd ei tGdlld kauheesti kannattaa
painostaa mihinkéén valtakunnalliseen somemarkkinointiin
vaan kaikkialla on véhan sellaista efté kaveri tietdd kuka
tekee mitcikin juttuja; ja siffen kerrotaan et niin joo foi tekee
noita ja noita juttuja.. semmosella sosiadlisella ja jo olemas-
sa olevilla verkostoilla pelataan aika pitkélle. Tai siltd se

vaikuttaa.” mies, 24, 15issa Isossakyréssd n. 1v.)

Yrityselaman lisaksi haastateltavilta kysyttiin myds mie-
likuvia Isonkyron itsendisyydestd ja riippumattomuudesta.
Yleisesti oftaen lsokyrd koetaan vahvasti itsendisend
kuntana, joka terveyspalveluita lukuun oftamatta kykenee
tuottamaan suuren osan palveluistaan itse. Terveyspalve-
luiden ostaminen Seingjoelta onkin aiheuttanut kiitosta
asukkaiden keskuudessa:

"On, ehdottomasti on. Ja mun mielestd Isokyré on viela
osannut hyvin kéyttada sitc itsendisyyticnsd ja riippumat
fomuutta hyvéksi.. mun mielestd hyva esimerkki on nGmd
terveyspalvelut, jotka ostetaan Seindjoelia. Vertaa esimer-
kiksi Ylistaroon joka endd ei oo itsendinen ja ferveyspalve-
lut tulee sinnekin Seindjoelta niin.. Ylistarolla ei oo mitacin
sananvaliaa niille terveyspalveluille mutta Isollakyrélla on
sananvalia koska Isokyré ostaa palvelut niin se voi myéskin
vaatia sitten.” (mies, 55, isokyréldinen)

lisendisyyden ylistyksen liscksi haastateltavat ilmaisivat
kuitenkin mys kritiikkia perinteiseen itsendisyys-ajatte-
luun. Tulevaisuudessa yhteistyd nahdaan yha tarkecm-
pand osa-alueena Isonkyron elinvoiman sailyttami-
sessa:

"No kylla se varmasti on mutta mé en tiedd
oisko se vdilttciméiténia olla ihan niin riippu-
maton.. siité vois myds ehkd jofain positii-
vista [6ytéd myds siité yhteistyéstd. Etfei
se oo semmonen et “ollaan vaan itse-
naisia”.. jonkunlainen yhteistyd kylla
vois olla.. ja kyllahén tés tietysti teh-
daankin. Terveyspalveluiden kanssa
esimerkiksi ndin mutta ehkd sitd vois
laajentaa myés muihin alueisiin.
(nainen, 32, isokyréldinen)

lisendisyyden lisgksi  talou-
dellinen vakaus koetaan yh-
deksi  Isonkyron  vahvuuksista.
Kysymys “koetko Isonkyron  to-
loudellisesti vakaaksi” sai atkaan
lahes identtisia vastauksia, joissa
Isonkyrén falouden todettiin olevan
hyvalla  pohijalla.  Kunnan  tekemat
saastotoimenpiteet on huomattu ja nii-
den syyt ymmarretaan:

"No kyllg se félla hetkellé tuntuu silia. Ei siella peljcita



Yhiteenveto

YRITTAMINEN ISOSSAKYROSSA

Vahvuudet
Yrittajahenkisyys ja kokkdahenki
Kasvava yrityseldméa
Kyrd Distilleryn menestys
Kunnan itsendisyys
Vakaa taloustilanne

Heikkoudet
Pienten yritysten nakymattémyys
Kunnan liika itsendisyyden korostaminen
Kunnan riippuvaisuus markkinasuhdanteista
lkaantyva vaestd
Koulusaastot

EROTTUVUUSTEKIJAT ISOSSAKYROSSA

Varikas historia ja vahvat juuret
Uniikit nahtavyydet
Pohjalaiset luonteenpiirteet (luotettavuus, jGarapaisyys)
Kunnan sijainti
Vakaa taloustilanne
Toimiva kunnanjohto

Kuva 6. Yhteenveto yrittdmisen paikkaimagosta Isossakyréssa (erottuvuustekijét omana osa-alueenaan)

vaikka niinkun scdstéjd onkin, jokainen on joutunut asiois-
faan vahdn puristamaan, mika on ihan hyva asia.” (nainen,
48, isokyroldinen)

Samalla  kuitenkin tulevaisuuden uhkana ndhdadn
markkinasuhdanteet seké kunnan ikaéntyvé véesto.
Nuoria asukkaita kaivataan:

"Kyllé mé koen sen vakaaksi, mutta kuinka kauan se on
vakaa niin sehdn riippuu siitd ettd kvinka meilld tyéllisyys
menee.. miten valtionavut menee.. 16 on niin paljon riippu-
vainen ndistd suhdanteista ja toivon mukaan meil olis ficllc
nditd jotka t6is kay, et ei olis nditd eldkeldisic niinku meikd-
lainen.. meilléhan on se oma vakaa tulo mutta me farvittais
nimenomaan niité aikuisia tSis kéyvia ihmisia ja yritidjic. Se
on meiddn vaaramme; miten me saadaan vusia immeisid.
Meidén syntyvyys on niin alhainen eftd siten némé valtio-
navut ndis kouluis jotka mahdollisesti jcié sitten kuntaan niin

laskoo.” (mies, 65, kunnanvaltuutettu)

Isonkyron taloudenhoito saa myds kritiikkic erityisesti
koulus@dstdjen suhteen, joiden haitat kohdistuvat juuri
edellad mainittuun tarkeadn kohderyhmaan eli nuoriin lap-
siperheisiin:

“No hirvedsti ainakin nyt on foitotettu et se olis hyvdilla mallil-
la.. mut sit tuntuu myds eftd niitd investointeja tehddcdin véilillé
ehkd véhan hassuihin kohteisiin ja siffen taas semmosista
aika kriittisistd kohteista scidstetccn. Tuli vaan mieleen hen-
kilskohtaisesti toi lasten koulu, et siihen ei oo ollu varaa in-
vestoida mut sitten liikuntahalleihin ja téllasiin.. kylld mé nyt
ymmarran tietysti et sita vefovoimaisuutta yritetddn parantaa
mutta eikéhan sekin oo vefovoimaista et olis hyvdt ala-as-
feet. Llapsiperheet kuitenkin arvostaa myés sellaisia asioita.”

(nainen, 32, isokyréldinen)

Viimeisend yritt@misen elementin osa-alueena  toimii
poikon eroftuvuus, ]ohon kysytﬂin mie|ipiteifd kysymykse|-
la “mika eroftaa Isonkyrén muista paikkakunnista?”. Ky-
symys kirvoitti rikkaita kuvoi|uio |son|<yrén erityispiirteista
verrattuna muihin poh]abiskunﬂin. Vahvana esiin nousivat
paikan vérikas historia seké sen tuomat lukuisat hisforial-
liset néhtavyydet, joito tulisi hyddyntad tehokkaammin:

“Vahvat perinteet. Kylla Isoskyrés on historiansa jota ei
muualla ei oo; on vanhaa kirkkoo, on taisteluja.. on ihan
témménen perinteikGs alve.. on levaluhdan uhrildhdettd ja
muuta. Ne on vaan huonosti tuotteistettu. Sitten meil on mon-
ta museota; kotiseutumuseota, asemiesmuseota, maatalous-
museota, jotka verkostoitumalla nekin vois hyédyntad niité
enemmdin. " (mies, 56, kunnanvaltuutettu)

Historian néhdéadan kumpuavan myos isokyréldisten
luonteeseen. Rankka historia on jafiényt jclkensd asuk-
kaisiin, ]otko uutteralla toiminnallaan pitavat kuntansa
rauhallisesti ofteessaan, kuten erds kunnanvaltuutettu ku-
vailee:

"No ma sanoisin efta meilld on poikkeuksellisen vahvat juu-
ret. Meillé on ihan mieletén historia, ehké sielté nousee se
sellainen kohtuullisen terve itsetunto. EitG ei farite tosiaan ki-
sailla joka pdivé siitd lehden palstamillimetreistd tai muista..
vaan on sellainen terve itsetunto ja sellainen rauhallinen olo.
(). Sité kautta se turha vikurointi jaé pois. Eletdan rauhassa
elémad efeenpdin ja tehdén parhaamme joka paivé. Ehkd
se on justiin, mun mielestd on poikkeuksellista efté alle vii-
dentuhannen hengen kyldssé on kaks tanssipaikkaa, on yli
viidentoista tuhannen ihmisen kesdtapahtuma, kékkéavaelld
tehty, tehdadn Sirpisté puimurin kdkkévéelld, parituhatta
henkee.. nyt rupee Kyréfest olemaan toista tuhatta henkee. .

niin on se ihan hyva..” [mies, 36, kunnanvaltuutettu)
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Samalla kuitenkin pohjalaisuus, jglleen kerran, ulottaa
vaikutuksensa myds Isonkyron erottuvuuteen. Pohjalaisuus
nahdaan sekd ihailtavana luotettavuutena efté kaavoihin
kangistuneena jGarapdisyytend:

"luonne ja fapa toimia on aivan pdinvastainen. (-] Asioiden
hoitamisessa.. mydShdstymisessé tai ei-myShdstymisessd..
tavassa puhua foisille tai ilmoittaa jos on johonkin fyytymd-
f6n.. kun pohjalainen tokaisee kaiken suoraan niin.. siind
ylipacdinsé jos md vertaan vaikka tamperelaisiakin, hama-
Iéiisici, niin niitten on kans fosi vaikea siihen pohjalaiseen
suorasanaisuuteen fottua. Mut se miké on ihailtavaa et jos
joku luvataan niin se tehdddn. Etté lupauksia ei petefd.”
[nainen, 26, vastamuuttanut)

"En md tiedd osaanko ma sanoa sit jos vertaan mistd ifelld
on véhan kokemusta, jostain Véhdstakyrésta ja Ylistarosta
niin.. onhan niillé kaikilla sellainen oma imagonsa mut se ei
kyllc hirveesti eroa. Kaikista tulee mieleen véhén sellainen. .
ehkd Isokyré on jGdrépdisin ndisté kolmesta, kun se féssd
keskella vield yksinaicin puksuttaa.. Mut ehkd sitten voi olla
effc Véhdssckyréssa ollaan esimerkiksi véhan positiivisem-
pia muutoksien suhteen, ehkd se jaardpdisyys johtaa myds
siihen muutosvastarintaan.” (nainen, 32, isokyréldinen)

Isokyrélaisten uniikkien luonteenpiirteiden lisaksi myds
kunnan sijainti, vakaa talous seké toimiva kunnan-
johto ncéhdaan vahvoina eroffautumistekijoing. Erityisesti
vakaa falous koetaan suurena onnistumisena ylijgéamaa
takovassa kunnassa. Taman nayttaa mahdollistavan kun-
nan poikkeuksellisen yhteistydkykyinen ja kokkahenkinen
kunnanjohto, joka saa jalleen ylistysta:

“No tietysti mitc tuossa on seurannut niin IGhinnd fatd pad-
tcksentekoa valtuustotasolla.. mun mielesta tGalla on hyvin
véhan mitacn riitelya ollu.. eftd fietysti erimielisyyksid, erié-
vid mielipiteité on ollut ja pitédkin olla, mutta tammésissc
isoissa asioissa yli puoluerajojen on tehty yhteistyotd.. kun
kattelee tossa maakuntalehtia niin joissakin kunnissa tuntuu
olevan se et on asia miké tahansa niin aina saadaan
riita aikaan. Ja en md ainakaan, jos olisin sellaisen kunnan
asukas niin ei kiinnostaisi kylld lahtec tommoseen leikkiin
mukaan ollenkaan eftd.. varmaan on motivaatio olis kyllc
kateissa eftd.. fadllc on kumminkin helppoa, just niinku foi

perusturvalautakunta niin ei sielld oo puoluepalitiikalla mi-
fcicin merkitysta.” (mies, 55, isokyrélainen)

lsonkyrén johdossa ollaan vastausten mukaan onnis-
tuttu sailyttamaan poikkeuksellinen yhteishenki. Tama on
erityisen suuri vahvuus, jonka foivoisi nakyvan enemmén
myds  kuntalaisten  kokemuksissa, joita pohjalainen  si-
sa@npainkadntyneisyys varjostaa.

3.5. Ympdristo

Viimeisestd paikan elementista, ymparistésta, kartoi-
fettiin mielikuvia aluksi pyytamalla haastateltavia ku-
vailemaan vapaasti Isonkyron ymparistéd. Perinteikés
maalaismaisema, kaunis luonto jo pohjalaisuus nou-
sivat vahvimmin esille vasfauksissa. Liséksi joen merkitys
oli kaikille haastateltaville erityisen suuri:

"Peltoa pelioa peltoa, hehheh.. siis tosi paljon pelioa ja
maalaismaisemaa.. sit kun mé oon paikasta jossa on fdr-
vid ja md nddn vettd melkein saman verran kun mé ndan
maata niin must on ihana et foi joki on tossa. Vaikka se ei
sillain hyédyta mua arjessa milléén tavalla.. mutta must se
on ihana maisemantuoja tuohon Vvéliin.” (nainen, 26, vas-

tamuuttanut]

Lisaksi erityisesti lsossakyrdssa pitkaéan asuneiden vas-
tauksissa imeni historian elaminen nykyisessa ymparis-
16ssa. Historian yllapitamistd arvostetaan ja se luo merki-
tyksia paikkakunnalle paikallisten keskuudessar:

"No kyllahén fadlla tuo jokivarsi tds tuo sen oman leimansa
féille ja sitten noi historialliset paikat.. GGl mun mielesté aika
hyvin eléd rinfa rinnan foi historia ja tdmd pdiva.. vallan
hyvin tuo viinankeiticminen tuolla niin sehdn nyt toimii mité
historiallisimmis filois, kuitenkin on kyseessd nykyaikainen
foiminta ja tekniikka.. se on mun mielestd paras osoitus siitd;
foisin kuin 1as yhdes Ighikaupungissa jossa kaikki nuijitaan
maan rakoon ja sitten tehddcin totaalisen uutta tilalle.. niin
se ei ndyla kovin hyvalia. Mutta 1G6lla, ainakin yks pointti
varmaan mistd md 1GGlla tykkacn on se eftd fadlla on seké
féitci historiaa effc ihan uutfakin.” (mies, 60, isokyrélainen)

Historian arvostus ilmenee erityisesti vanhojen raken-
nusten kohdalla, jotka toistuivat kaikkien haastateltavien
vastauksissa. Ransistyneitd talojo paheksuttiin jo kunnos-
tettuja historiallisia rakennuksia ylistettiin:

"Tédl on todella kaunis, varsinkin jos ajaa esimerkiksi joen
pohjoispuolta, fédl on paljon vanhoja rakennuksia joita ar-
vostan, en fykkdd niinkédn vudisrakentamisesta vaan pidan
féillaisesta vanhasta maalaismaisemasta. Téadl on  joskus
yritetty sitd Autiosta asutuksi-hanketta, ja se on ollut hyvd
hanke, siihen pitdis saada vaan ehkd vield enemmén, se on
fottakai niiften myyjien puolelta.. mutta tiedén paljon ihmisic
jotka haluis ostaa vanhan pohjalaistalon ja Iéhtee kunnos-
famaan siité iffellensé asuntoa. Niita taloja vaan on fosi
véhén, se eftd miksi perikunnat eivat esimerkiksi myy niitd..
niin se vahdn harmiffaa. Sitten ne rdnsistyneet, joissa on
potentiaalia, niin ne ransistyy ja lopulta ne romutetaan. Se
on harmi.” mies, 30, isokyréldinen)

Ympdristén liscksi haastateltavien annettiin kuvailla va-
paasti myds Isonkyron sijaintia. Sijainti nahtiin yleisesti
offaen erinomaisena; hyvin valaistu tie kuljeftaa puolessa
tunnissa Vaasaan ja Seingjoelle, eika Iahikuntiinkaan ole
pitkd matka. Kaupungit tarjoavat tydpaikkoja, kun taas
sostakyrésta haetaan rauhaa, turvallisuutta ja luonnonlé-
heisyytta vapac-ajalle hyvin peruspalvelujen lisaksi.

Erityisesti Seindjoki toistui vastaajien keskuudessa, sil-
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la kaupungissa kaytiin usein ostoksilla tai harrastuksilla.
Vaasa taas ilmeni puheissa hieman efdisempand, I&hin-
na tydpaikkoja ja yritysyhteistydta tarjoavana kaupunki-
na. Vaasan ja Seindjoen kulttuurista eroavaisuutta kuvai-
lee varikkadasti eras nuori isokyréldinen opiskelija:

"Joo, ma oon siit kyl ite aina tykénnyt kun se on silleen ollut
autolla puol tuntii Seindjoelle ja puol tuntii Vaasaan. Se on
ollut aika ideaali. Kun Seindjoki ja Vaasa on kulttuurillisesti
aika erilaisia kaupunkeja; toinen on niin Etelé-Pohjalainen
ja toinen on sit semmonen Pohjalainen kaupunki ja siel on
kakskielistci niin siitd mé oon fykéinnyt et se on hyvd sijainti.
Paasee molempiin. [) Kyl se Seinajoki on silleen niinku jun-
timpi. Md& ndkisin et Seingjoki on enemman silleen Pohjalai-
nen ja Vaasa on enemmdn; se on kuitenkin vanha kaupunki;
siind on enemman semmonen kaupunkifiilis. Et Seingjoki on
enemman semmonen ylikasvanut kyld; vaikka onhan sekin
nykycidn kasvanut koko ajan se keskusta. [] Ja se on se kult
tuuri enemman sellaista maalaista; jos kaupunkifiilistd hakee
ja kahvilakulttuuria ja semmosta niin sit Vaasa on huomatta-
vasti parempi. Kyl siin Seindjoessakin on puolensa; siel on
ehkd ihmiset véhan enemmcin maanlGheisempid. (-] Joo kyl
makin nékisin sen niin efté Isokyré on kulttuurisesti enemman
Seinajokeen. Ehdottomasti. Kyl se Vaasa on kavempana
meistc henkisesti.” (mies, 24, isokyrélainen)

Isonkyrdn henkinen yhteys Etelé-Pohjanmaalle sopii yh-
feen myds kunnan strategian kanssa, jossa korostuu yh-
feistyd tulevana maakuntakeskuksena toimivan Seingjoen
kanssa. Toisaalta taas Vaasa on elintarked kumppani yri-
tysten ja tydpaikkojen kannalta, jo kaupungista saadaan
arvokasta muuttovirtaa Isoonkyréén. Vaasa ja Seindjo-
ki foistuivatkin tasapuolisesti Isossakyrossd pendeldivien
vastauksissa:

"Kyllé tac aika hyvd on kahden kaupungin keskellé. Tastd
on lyhyt matka; meidénkin tutut asuu tossa silleen effd toinen
kulkee Seindjoen suunnassa ja foinen Vaasan suunnassa. Et
asuinpaikka on valittu ihan puhtaasti sen perusteella etid of-
laan téssé molempien tySsscikéyntikéyntimatkojen.. kohtuul-

”

lisen jarkevéillé kohdalla.” (nainen, 14 vuotta Isossakyréssa)

Haastateltavat arvostivat kaupunkien  laheisyyden  i-
saksi Isonkyron juna-asemaa, mika ei koettu itsestaansel-
vyytend pienessa kunnassa. Julkiset yhteydet aiheuttivat
kuitenkin myos kritiikkia; kunnan siscllé julkiset yhteydet
koettiin |&hes olemattomiksi ja Tervajoen juna-aseman si-
jainti koettiin hankalaksi, efenkin, jos vastaaja asui kun-
nan toisessa padssa.

Viimeisend ympariston osa-olueena karfoiteftiin mie-
likuvia Isonkyrén  historiallisesta  ympéristostd; mitc
haastateltavat tiesivat kunnan historiasta ja mité se heille
merkitsie Vastauksissa ilmeni erilaisio nakemyksia  histo-
rian merkityksestd, joista suurimmassa osassa vastaajalla
ei ollut yllatigen ollut suurta mielenkiintoa tai kiinnostusta
historiaan. Vaikka historia nékyy vahvasti ymparistéssa,
sen merkitys j@d lopulta pieneksi, kuten eras isokyrolai-
nen kuvailee:

“Ei néiy, itseasiassa mé oon tienny Isonkyrén historiasta aika
véhdn, ennen kuin md oon ruvennut tdhén hommaan. Tétd
kautta mé oon sitten kuullu paljon asioita asiakkailta, oon
itte opiskellu paljon asioita koska mua on ruvennu myés kiin-
nostamaan, mutta silti Isonkyrén historian merkitys.. ei oo
mulle merkittavé asia. Tykkacn kuunnella vanhojen ihmisten
farinoita eri lailla nykydan kuin viis vuotta sitten, en tiedd
johtuuko siité efté mincikin vanhenen, mutta siihen on tullut
omanlainen kiinnostus ja siihen mitd tGalla on tapahtunut.
Mutta ei se silld lailla merkitte mitgan.” (mies, 30, isokyré-

lGinen)

Historian merkitys korostui kuitenkin tilanteissa, joissa
lsoakyroa esiteltiin kuntaan matkaaville tuttaville. Lukuisat
konkreettiset ndhtdvyydet helpotiavat historian esiinfuo-
mista ja farinankerrontaar:

"En mé usko effa se mun arjessa yhidgan milléén tavalla né-
kyy.. ainut et jos meille tulee vieraita tai esim mun kaveripiiri
on fosi palion sellaista et ne ei oo koskaan kéyny Pohjan-
maalla.. ja jos ne on tGdlla kdynyt niin kylld me sellainen
perus historiakatsaus fyrkytetddan niille vakisinkin. Mutta noh,

perus Napuen faistelut.. ja taallahdn nakyy siis historia fosi

. Yhteenveto R
YMPARISTO ISOSSAKYROSSA

Vahvuudet Neutraalit Heikkoudet
Kaunis luonto "perinteikds Historiallisten elementtien
Kyrdjoki maalaismaisema” hyddyntdmé&tomyys

Historian eldminen ymparistdssa
(vanhat rakennukset)
Kunnan sijainti
Juna-asema
Vaasan ja Seindjoen laheisyys

pohjalaisuus

(vanhojen rakennusten kunnostaminen,
néhtavyyksien markkinointi matkailijoille)

Kunnan sisaiset liikenneyhteydet

Kuntamarkkinoinnin liika painottuminen
historiaan

Kuva 7. Yhteenveto ympdristén paikkaimagosta Isossakyréssd.
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paljon ja ndd oon fosi ylpeitd jotenkin siita historiastaan..
ja sit on noi kaikki vanhat museot ja tykit tuol ulkona.. ja
Vanhan kirkon esimerkiks ne tarinat on ihan mielettémdcin
mielenkiintoisia.” [nainen, 26, vastamuuttanut)

Muutamille haastateltaville historialla oli kuitenkin eri-
tyisen suuri merkitys, sekd vastamuuttaneille ettd Isossa-
kyrossa pitkacan asuneille. Heidan vastauksiaan yhdisti
historian liittaminen nykypdivadn. Hisforia kdsiteftiin
pelkkien kirkkojen ja muistomerkkien sijaan elavang ilmi-
6nd, jolla on vaikutusta tulevaan:

Kyl se merkitsee tosi paljon. Kukas se olikaan se viisas..
faitaa olla useampikin joka on sen sanonut ettd “jos et tunne
historiaa et voi tietdd tulevaisuutta”. Ja tadlld se on niin konk-
reeffisesti Idsnd sitten monissa eri paikoissa. Niin kyl se fulee
aika useinkin mietittyé vaikka tossa Napuen patsaan luona
effcd mitd kaikkea Napuen taistelu on fdlle alueelle merkin-
nyt.. sekd huonossa effd hyvdssa.” (mies, 55, isokyrélainen)

Vaikka historia on faatusti jattanyt jclkensa Isoonky-
r66n, vastauksissa nousi myds esiin historian liika koros-
taminen kunnan markkinoinnissa. Historiallisia tarinoita
on hieno kertoa, mutta silld suositaan Iéhinng vain mat
koi|i]oit0 ja turismia. Historia toimii jannittavand erityis-
piirteend, mutta se ei saa aikaan kuntaan samaistumista
ia vaikkapa perheen perustamista paikkakunnalle. Men-
neessd ajassa vellomisen sijoan katse tulisikin kohdistaa
tulevaan, kuten erds valtuutettu toteaa:

"Kylléhéin se aina ndkyy.. ehka kunta on viime vuosinakin
likaa sen historian ymparillé pydriny. Eli néé Pohjankyrén
markkinat on ollu yks sellainen; tottakai, kylla mé nyt ymmdir-
rén kun toistakymmentd tuhatta ihmista kéy sen kahden-kol-
men paivén aikana.. mutta kyllé pitdis Gt nykyaikaakin
vaalia entisté enemmdéin, ei me eletd silla jos ei sita kerfa tuu
sellaista tulonlahdetta efta sita jGG paikkakunnalle ja miten
sitd jad kun meilla ei oo sellaisia pyydyksia, mihinkd ne jdis
ne porukat ne jotka kéy.. markkinaporukkakin on monta ker-
taa tai suurimmaksi osaksi ympdri suomea; ei ne oo kyréldi-
sid yrifajid. Nyt on ehka sukupolvi vaihtumassa kunnankin
paditfdjissd et ne ei liikaa tuijottais tdhén Vanhaan kirkkoon.”

[mies, 65, kunnanvaltuutettu)
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Taustalla Kyrénjoki.
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Vanhan kirkon alueen tehostettu mainonta

Lenkkipolkujen rakentaminen keskustaan




3.6. Gallup-kysymykset: nopeat
mielleyhtymdt Isostakyrosta

Hoostoﬁe|uisso festattiin myds Isonkyrén tuottamia no-
peita assosiaatioita  haastatelluiden  keskuudessa.
Mielenkiintoisia vastauksia saatiin kysymyksiin “Kuvaile
lsonkyrén kuntaa kolmella adjektiivilla”, "Mitka ovat Ison-
kyron kolme vahvuutta” ja "Mitka ovat Isonkyrén kolme
heikkoutta?”. Vastaukset ovat koottuna kysymyksittain ku-
vaan 8.

Haastattelijat vastasivat gallupkysymyksiin kolmella sa-
nalla. Kaikki haastateltujen antamat vastaukset taulukoi-
tiin haastattelujen jalkeen Exceliin ja ryhmiteltiin niita ku-
vaavien ylateemojen alle. Vastauksissa eniten toistuneet
feemat ovat kuvassa ylimpand, ja suluissa ilmoitetaan

vastanneiden henkildiden lukumé&ard. Teeman alla ovat
vastauksissa useimmiten toistuneet adjektiivit, vahvuudet
tai heikkoudet.

lsoonkyréén liitetyissa adjektiiveissa ja vahvuuksissa
nakyy kunnan vahva kilpailukyky-identiteetti, yriffcijyys
seka kaytanndlliset tekijat. 1soakyréa kuvaillaan eniten
innovatiivisuutta kuvaavilla adjektiiveilla ja elinvoimai-
suus koetaan suurimpana vahvuutena. Myds Isonkyrén
itsendisyys sekd sijainti nousevat kuntaan liiteftyjen ad-
jektiivien ja vahvuuksien karkeen; sopiva maara itsendi-
syylta tuo turvaa jo omavaraisuutta ja hyvat kulkuyhteydet
mahdollistavat katevan arjen erityisesti pendelivien kes-
kuudessa. Vakaa faloustilanne sekd loadukkaat peruspal-
velut nostavat myds luotettavuuden vahvaksi Isokyré-ad-
iektiiviksi.

Ristiriita Isonkyron yhteiséllisyyden seka pohjalaisen si-
saanpainkadntyneisyyden kanssa nousee selkedsti esiin

Kuvaile Isonkyrén
kuntaa kolmella
adjektiivilla.

Innovatiivinen (20)
innokas, yrittelids,
elinvoimainen, virked,
eteenpdin pyrkiva

ltsendinen (8)
itsendinen, omapdinen,
itsepdinen
Luotettava (7)
turvalinen, vakavarainen,
luotettava
Kaunis ympdristd (7)
aurinkoinen, vihreg,
luonnonldheinen

Yhteisollinen (6)
yhteisdllinen, yhteistydkykyinen

Rauhallinen (6)

rauhallinen, nukkuva

Pieni (5)
pikkuinen, sopivan pieni
Valiton (5)
maanldheinen, rento

Historiallinen (5)
historiallinen, juureva

Viihtyisé (4)
Pohjalainen (4)
Ylpea (4)
Perinteikds (3)
Tarkea (3)

Mitka ovat
Isonkyron
vahvuudet?

Elinvoimaisuus (11)
nuoret yrittajat, uskaltaen
eteenpdin meneminen,
positiivinen noste

Sijainti (10)
hyvat yhteydet, sijainti
Kokkahenki (8)
yhteisdllisyys, tarmokkuus

Itsendisyys (7)

itsendisyys, itsepdisyys

Kaunis ympadristd (5)
maaseutu, luonto

Historia (4)
Perusasiat kunnossa (4)
Lémpimdt ihmiset (3)
Koulu (3)

Hyvé hallinto (3)
Pienuus & ketteryys (2)
Kyrd Distillery (2)

Kuva 8. Isoonkyréén liitetyt adjektiivit, vahvuudet ja heikkoudet

Mitka ovat
Isonkyron

heikkoudet?

Vaestokato (10)
laskeva asukasluku,
ikarakenne
Sisaanpainlampidvyys (10)
kuppikuntaisuus,
leimautuminen, kateus

Kunnan vdhainen
markkinointi (9)
ympdriston
hyddyntamattomyys,
osaamatfomuus somessa,
viestinndn puute

Avoimuuden puute (8)
liika itsendisyyden
korostaminen,
verkostomaisuuden puute

Palveluiden puute (8)
ruoka- ja erikoiskauppojen
puute
Pienuus (6)
mahdollisuuksien rajallisuus,
pieni vakiluku
Sijainti (5)
maakuntien rajalla, valtatie
menee ohi
Riippuvuus valtiosta (4)
Hintataso (3)

Julkiset yhteydet (3)
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gallupkysymysten vastauksissa. Yhteiséllisyys jo kokka-
henki nousevat vahvoiksi adjektiiveiksi seka vahvuuksik-
si, mika on ristiriidassa kunnan suurimmiksi heikkouksiksi
miellettyjen sisaé@npdinldmpidavyyden sekd avoimuuden
puutteen kanssa. Edella mainitut heikkoudet tulisi nostaa
tarkemmin suurennuslasin alle kunnassa; missa yhteydes-
sa kyseiset negatiivisuudet ilmenevat ja miten naita voisi
kehittaGe

Isonkyrdn heikkouksiksi nousee myds muita tekijoita, joi-
hin voidaan vastata kunnan kehittamiselld jo paremmalla
markkinoinnilla. Véestékato koetaan Isonkyrén suurimpa-
na uhkana, ja liian véhdinen markkinointi nousee esiin
turhautumisena kunnan hyadyntéamattémiin mahdollisuuk-
siin sekd viestinndn puutteeseen. Myds palvelujen puute
erityisesti ruoka- ja erikoiskauppojen suhteen nousee vah-
vimpien heikkouksien joukkoon. Edella mainitut tekijat tu-
lisi nostaa Isonkyron tarkeimpiin kehityskohteisiin. Kunnan
vahvuuksista tulisi viestia tehokkaammin ja palveluraken-
teessa tulisi kuunnella fiiviisti asukkaiden tarpeita. Asuk-
kaiden lisaantynyt tyytyvéisyys luo uutta houkuttelevuutta
ja mahdollisesti myds uusia asukkaita ja yrittgjia kuntaan.

lsonkyrén vahva historiasta ammentava paikkaidenti-
feetti tutkimuksen kirjoitushetkella ei juuri nay gallup-kysy-
mysfen vastauksissa. Kunnan historia ja& kuntaan liite-
tyissé adjektiiveissa ja vahvuuksissa hantapaahan, eika
tata koettu merkitykselliseksi tekijaksi mydskaan haastatte-
luissa. Sen sijaan kunnan kauniiseen ympéristdon liitty-
vat kuvailut nousevat Isoonkyrédn litetyissa adjektiiveissa
suosituimpien joukkoon, ja kuntaa kuvaillaan ylpedsti
muun muassa sanoilla “aurinkoinen, vihred ja luonnon-
laheinen”. Isokyré voisikin nostaa luonnon vahvemmin
esille merkityksellisyys-identiteetissaan. Esimerkiksi Kyrojo-
keen liitetyt tarinat voivat luoda vudempaa ja modernim-
paa paikkabréandia Isostakyrosta.



sonkyrén paikkaimagosta 16ytyi sekd odotusten mukaisia ettd
yllattavia piirteita. Isokyré néghdaan oletusten mukaisesti hyvin
johdettuna, aktiivisena ja yrittdjdhenkisend paikkana, jonka
palvelut ovat laadukkaat pieneksi kunnaksi. Erityisen hyvaa
perusarkea paikka tarjoaa ravhallisuutta, luonnonlaheisyytta
ja hyvia kouluja hakevalle lapsiperheelle, joten kunnalla riittéa
myyntivaltteja tamén tarkeén kohderyhman houkuttelemiseen.
Haasteeksi muodostuu erityisesti nuorten asukkaiden houkutteleminen
kauempaa kaupunkien laheisyydestd; kuinka kaantaa “pieneksi
maalaiskylaksi” koettu imago eksoottisuudeksi ja trendikkyydeksi
laajemming Kyrd Distillery on aiheuttanut mielettéman julkisuuspiikin
seudulle, mutta silti kunta on suhteellisen tuntematon yleison
keskuudessa.

Yllattavaksi ilmidksi haastatteluissa muodostui pohjalaisuuden
vahva vaikutus léhes jokaiseen paikkaelementtiin; pohjalaisuus on
osana Isonkyrdn yleistd mainetta, ihmisten luonteenpiirteita, aktiivista
yrityselamaa seka ymparistéa - hyvassa ja pahassa. Pohjalainen
kateus ja sisdanpdinkddntyneisyys koetaan sosiaalista integroitumista
vaikeuttavana tekijana erityisesti vastamuuttajien arjessa. Heista
erityisesti nuorten naisten keskuudessa havaittiin yksindisyytta
ja ulkopuolisuuden tunnetta, kun sosiaalinen verkosto koostui
adritapauksessa ainoastaan miesystavan sukulaisista ja l[ahimmista
(my6s vastamuuttaneista) naapureista.

Haastatteluista ilmeni myds yllattavia tuloksia historian merkityksesté
Isossakyrdssd. Vaikka varikds historia ja lukuisat nahtavyydet
ndhdaan vahvoina erottuvuus- ja ymparistotekijoing kunnassa, ei
niilla ollut loppujen lopuksi vahvaa merkitystd yksildiden tasolla.
Historia nahtiin haastateltavien keskuudessa jannittdvana elementting,
mutta keskustelun edetessd todettiin usein, ettei silla ollut merkitysta
jokapdivaisessa arjessa erityisemmin. Turistien ja matkailijoiden
houkuttelussa historian rooli korostui, mutta paikoin lukuisat historiaan
keskittyvat tapahtumat sekd kunnan historiasta ammentava markkinointi
jopa drsyttivat haastateltavia. Tama tulisi huomioida Isonkyrén
paikkaidentiteetissd, joka hyédyntaa taman tutkimuksen kirjoitushetkella
vahvasti historiallisia elementteja.
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4. Paikkabrandi Isossakyréssa:

mita vastauksista pitdisi padtella?

"Paikkabrandin tulee perustua totuuteen; johtamisessa tulee hyédyntaé paikasta
saatua todellista paikkaimagoa, korostaa sen vahvuuksia, parantaa heikkouksia seké

korjata vaaristymia houkuttelevalla tavalla.’

aasfattelujen  tuottamista  tuloksista  voidaan

johtaa tavoitteet Isonkyrén markkinoinnin ja

viestinnan kehittamiseksi. Seuraavissa luvuissa

pohditaan tuloksia paikkaidentiteetin kolmen

osa-alueen, laatu-, kilpailukyky- ja merkityksel-
lisyysidentiteetin kautta (ks. kuva 2).

4.1. Laatu

aikan laatu-identiteetti voidaan késittaa paikkaiden-

fiteetin osana, joka herattaa kohderyhmissaan luo-
fettavuuden ja onnellisuuden mielikuvia ja tunteita. Se
voidaan néhda myds erdanlaisena paikan foimintamai-
neena, jossa paikan hyvat teot, sisdinen henki ja sisciset
sidosryhmat, kuten nykyiset asukkaat, korostuvat. N&in
ollen erityisesti palveluiden laatu seka ihmisten arjen ja
vapaa-ajan toiminta nousevat paikan laatu-identiteetissa
merkitiéviksi kehityksen kohteiksi.

Paikan laatu on ehdottomasti yksi Isonkyrén vahvuuk-
sista, jo se nousee potentiaalisimmaksi kehityskohteeksi
erityisesti kunnan tavoittelemien lapsiperheiden houkutte-
lussa paikkakunnalle. Paikan arki koetaan yleisesti offaen
rauhallisena ja miellytiavand, ja palvelut nghdaan laa-
dukkaasti tuotettuina. Kunnanjohto koetaan toimivana ja
luotettavana, ja jokapaivaistd arkea kaunistoa puhdas
luonto seka vieressa soliseva Kyrdjoki.

Hyvé ja laadukas arki ei kuitenkaan nakynyt erityisem-
min kunnan vyleisessad maineessa, jossa lsokyrd koettiin
lahinng “pienend pohjalaisena maalaiskylana”. Kunnan
laadukkaat palvelut seka onnellinen arki tulisi tuoda Ison-
kyron paikkaidentiteetissé nakyvammin sen ansaitsemalle
tasolle seka nostaa viestinnan paateemoihin.

" (ote tutkimuksesta).

laadukkaan arjen ndkyminen Isonkyrén paikkaiden-
fiteetissa voisi konkrefisoitua pohjalaiseen tapaan teke-
misen ja harrastustoiminnan kautta, joita tulisi korostaa
markkinoinnissa. Kunnan lukuisat vapac-ajan akfiviteefit
seka kulttuuritarjonta néhtiin yleisesti oftaen laadukkaina,
mutta nakymdittéming; puutteita koettiin tapahtumien vies-
finnéssa ja pitkan tahtaimen hyddyntamisessa. Tapahtu-
mien ja harrastustoiminnan kokoaminen selkedsti yhden
"sateenvarjon” alle kunnan verkkosivuilla voisi selkeyttad
mielikuvaa kunnan tapahtumatarjonnasta. Sosiaalisessa
mediassa kunfa voisi kerfoa myds vapaa-ajan tapahtu-
mistaan tarinallisten videoiden kautta.

Paikan laatuun jo koettuun onnellisuuteen vaikuttoa
vahvasti myds ihmiset. Tassé osa-alueessa ilmeni haas-
fatteluissa eniten negatiivisia mielikuvia; kunnassa havait
fiin sosiaalista eristaytyneisyytta vastamuuttaneiden seka
kunnassa pitkédan asuneiden valilla, ja erityisesti nuoret
naiset kokivat itsensd yksingiseksi. Lisaksi vastamuuttajien
keskuudessa koettiin  risfiriitaa pohjalaisen  sisa@npain-
kaantyneisyyden seka kokkahengen valilla, kun nega-
fiiviset mielikuvat isokyrélgisten luonteenpiirteista  eivat
vastanneet kunnassa ylistetty& tekemisen meininkia ja
yhteishenked. Tahan vaikuttanee vahvasti myds kunnan
yleinen tuntemattomuus, mik& tekee paikan altimmaksi
stereotyyppisille ennakkokuville “puukkojunkkarimaisesta”
pohjalaisuudesta.

Loytyisikd ratkaisu tahankin ongelmaan pohjalaiseen
fapaan yhdessa tekemisen kautta@ Kunnan vapaa-ajon-
ja kultuuritarjonnan viestintad tulisi kohdentaa erityisesti
vasfamuuttaneisiin seka ongelmia kokeneisiin nuoriin nai-
siin. Esimerkiksi yhdistys- ja jarjestétoiminta voisivat tarjo-
ta nuorille naisille linkin uusiin ihmisiin tutustumiseen seka
"iayhien pohjalaisten” kanssa tekemiseen.



Eristaytyneisyytta voisi lieventad myds vdlittémien yh-
teisten tilojen luomisella Isoonkyréén. Esimerkiksi kave-
lyreitit joenvarteen sek& yhteiset puistoalueet toimisivat
hyvand pohjana ihmisten tapaamiseen ja valitémaan yh-
dessaoloon. Haastatteluissa joen ja ympariston merkitys
koettiin suureksi kaikkien asukasryhmien keskuudessa, ja
luonto voisi toimia harrastustoiminnan tapaan myds kan-
nustimena keskusteluiden aloittamiseen ja yst@vyyssuhtei-
den solmimiseen.

Paikan tarjoamien palveluiden ja ihmisten liscksi laa-
tu-identiteettiin vaikuttaa osaltaan myds paikan sijainti,
joka leimaa erityisesti kahden kaupungin valissa sijait-
sevan lsonkyron jokapdivaista arkea. Kunnan ulkoisia
likenneyhteyksia ja sijaintia arvostetaan, mutta kunnan
sisdiset julkiset yhteydet koettiin lahes olemattomaksi. Ul-
koisia liikenneyhteyksia erityisesti Vaasaan ja Seingjoelle
tulisi n&in ollen korostaa Isonkyron viestinndssa. Joidenkin
vastaajien kohdalla ilmeni myos virheellista mielikuvaa
“Isonkyron kaukaisuudesta”, mika voisi korjoantua liiken-
neyhteyksien ja kunnan sijainnin viestinnallisella korosta-
misella. Kunnan sisaiset julkiset yhteydet taas nousevat
kehittamisen kohteiksi erityisesti Isonkyrén juna-aseman
suunfaan.

PAIKAN LAATU

Korosta
laadukas perusarki
toimiva kunnanjohto
rauha ja luonto
yhteiséllisyys ihmislaheisyys
liikenneyhteydet ja sijainti

Kehita
vapaa-ajan ja kulttuuripalveluiden
ndkymatomyys
sosiaalinen eriytyminen
nuorten naisten yksindisyys
heikot julkiset yhteydet kunnan sisalla

Korjaa
pohjalaisuuden ja kékkdhengen ristiriita
"Isokyré on kaukana”

Kuva 9 kokoaa yhteen Isonkyrén korostettavat, kehitet
tavat seka korjattavat piirteet paikkaimagossa laatu-iden-
fiteettiin liittyen. Tasta voidaan johtaa tavoitteet kunnan
tuottamaan viestintddn ja foimintaan. Viestinndn ja toi-
minnan valissa sijaitseva word-ofmouth kuvaa paikan
kehittamisesta syntyvad luonnollista keskustelua. Tahan
kunta ei kykene suoraan vaikuttamaan, minka vuoksi sii-
hen ei kohdistu suoria tavoitteita.

VIESTINTA

laadukas perusarki paateemaksi
vapaa-ajan ja kulttuuripalveluiden viestinnén
kehittaminen
kunnanjohdon lapinakyvampi viestinta
liikenneyhteyksien tehostettu viestintd

WORD-OF-MOUTH

TOIMINTA

yhteisten tilojen luominen ympd@ristéén
nuorten naisten palveluiden kehittminen
lapsiperheiden palveluiden kehittaminen
sisaisten julkisten yhteyksien kehittdminen

Kuva 9. Isonkyrén laatu-identiteetti ja sen viestinndlliset ja toiminnalliset tavoitteet.



TO DO -LISTA LAATU-IDENTITEETIN
KEHITTAMISEKSI

Laadukas perusarki paateemaksi, vapaa-ajan ja
kulttuuripalveluiden viestinnan kehittdminen
Isonkyron palvelut kootaan selkecksi kokonaisuudeksi kunnan
kotisivuille. Erityisesti vapaa-ajan ja kulttuurin palveluiden
nakyvyytta korostetaan. Vapaa-ajan ja kulttuuripalveluiden
viestinta& kohdennetaan vastamuuttaneisiin isokyroldisiin.
Isonkyron laadukkaasta arjesta viestitcan tarinallisten videoiden
kautta, joissa isokyroldiset kertovat arjen tapahtumistaan.

Toimivan kunnanjohdon korostaminen viestinnéssa

Kunnanjohto viestii aktiivisesti toiminnastaan sosiaalisen median
kanavissa, kuten kunnan Facebook-sivuilla. Paatoksista ja
tulevista hankkeista voidaan kertoa elavasti videoiden fai

kuvallisten postausten avulla. Kunnanjohdon viestinn@ssa korostuu
kuntalaisten kannustaminen avoimeen padtdksentekoon. Kunnan
kotisivuille voidaan esimerkiksi perustaa kunnanjohdon oma
blogi, jossa valtuustolaiset ja eri tydntekijat kerfovat vuorotellen
foiminnastaan.

Liikenneyhteyksien tehostettu viestinta

Litkenneyhteyksista viestitaan selkeésti kunnan kofisivuilla.
Esimerkiksi juno- ja bussiaikataulut tuodaan nakyvaksi osaksi
kunnan viestintad. Isonkyron laheisyytta Vaasan ja Seingjoen

kaupunkeihin korostetaan myds ulkoisessa viestinnassa, ja

erityisesti juna-asemalle annefaan n&kyvyytta. Viestinngssa
korostuu teema "kahden kaupungin valissa sijaitseva lsokyro”.

Yhteisten tilojen luominen ympérist66n
Kunta pyrkii lisaamaan yhteisdllisyytta ja vahentamaan

sosiaalista eriytyneisyytta yhteisten filojen luomisen avulla.
Esimerkiksi Kyréjoen varteen voidaan luoda yhteinen puistoalue,

joita asukkaat voivat vapaasti hyddyntad. Yhteisissa filoissa
huomioidaan erityisesti lapsiperheet ja vastamuutianeet asukkaat,
ja ndista viestitaan aktiivisesti kunnan kofisivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.




4.2. Kilpailukyky

Toinen paikkaidentiteetin osa, paikan kilpailukyky, i-
mentad paikan kovia kilpailutekijsita. Kuinka tehok-
kaana paikka nahdaan kilpailijoihinsa néhden esimer-
kiksi yrityselaman, talouden seka vefovoimaisuutensa
suhteen? Kilpailukyvyssa korostuu erityisesti paikan stro-
fegiset tavoitteet, ulkoiset sidosryhmat seka suhteiden ja
verkostojen hyddyntamisen kilpailukyvyn edistamisessa.

Paikan kilpailukyky on Isonkyrén suurin vahvuus paik-
kaimagossa talla hetkella. Kunta nahd@an vahvasti yritia-
iGhenkisend ja kasvavana paikkana, ja kokkahenked ei
kyseenalaisteta kunnanjohdon seka yrittdjien keskuudessa
vastaavaan tapaan kuin ihmisissa yleisesti. Myds kunnan
vahva talous, toimiva kunnanjohto ja palvelut seka nai-
den aikaansaama itsendisyys nousevat kilpailukyky-iden-
fiteetissd korostettaviin teemoihin. Kunnan kilpailukyvyn
ajureiksi nousevat lisaksi akfiiviseksi koettu yhdistys- ja
iarjestétoiminta seka kunnan keskeinen sijainti yrityksille.

lsonkyrén tunfemattomuus suuren yleison keskuudessa
nousee yhdeksi tarkeimmista kehityskohteista paikan kil
pailukyvyn edistamisessa. Kyré Distillery nékyy vahvasti
paikan yleisessd maineessa, mutta itse kunta tuntuu jaé-
van johtotahtensa varjoon. Tislaamon menestys tulisi n&h-
da potentiaalina Isonkyréon nakyvyyden kasvattamiseen
paikallisen ja alueellisen tason lisaksi myds kansallisella
ia globadlilla tasolla. Tislaamon toiminnan avoin tuke-
minen Isonkyron viestinndssa seka tata kautta myds mui-
den paikallisten menestystarinoiden esilletuominen tulisi
suunnata rohkeammin ulkoisille ja jopa kansainvdlisille
kohderyhmille.

Esimerkiksi kunnan yritystarinoiden kokoaminen  sel-
keaksi kokonaisuudeksi Isonkyron kofisivuille seka yhte-
naisen ala-bréndin rakentaminen erityisesti yrityksille ja
sijoittajille voisi yhtendistad ja tasapainottaa Isonkyrén
yleista yritysmainetta, joka nyt nayttaisi olevan painottu-
nut ainoastaan Kyré Distilleryn menestyksen alle. Kunnan
fyysista nakywyytta tulisi myds kehitiéa. Haastateltavien
keskuudessa ilmeni puutteita erityisesti Isonkyron nékyvyy-
dessa vieressa sijaitsevalta valtatieltd, mihin voisi vastata
esimerkiksi ndkyvien tienvarsiviittojen avulla.

Kilpailukyky-identiteetin kehittémisessa kunnanjohdon
lapinakyva viestinta nousee myos tarkedksi viestinnallisek-
si tavoitteeksi. Kunnanjohdon avoin viestinta esimerkiksi
strategisista kumppanuuksista [yhteistyd Vaasan ja Seing-
joen kanssa) seka rehelliset arviot tulevaisuuden suunnis-
fa voisivat lieventad pelkoa ulkoisista uhista, kuten “val-
fiovallan paatdksista” ja vaeston ikaantymisestd, jotka
haastatteluissa iimenivat selkeiksi heikkouksiksi Isonkyron
paikkaimagossa. Kunnan vahvasta itsendisyydesta huoli-
matta likaa riippumatiomuuden korostamista tulisi varoa,
silla tulevaisuudessa kuntien valisen yhteistyon merkitys to-
denndkaisesti korostuu sote-uudistusten mydta. Avoimuus
muutoksille seké kumppanuuksien korostaminen kunnan
viestinn@ssa ja foiminnassa voisivat fukea kunnan inno-
vatiivista paikkaimagoa perinfeisen itsendisyysajattelun
sijaan. Tama tekisi kunnan myds helpommin |ahestyta-
vaksi ulkoisille kohderyhmille, joille Isokyrd merkitsee yha
"pientd pohjalaista maalaiskylad”.

lsonkyron kilpailukyky-identiteetissa kehittamisen koh-
teeksi muodostuvat myds “nakymattomat yritykset”. Suuri
osa isokyrolaisistd yrityksista koettiin haastatteluissa naky-
mattomand, silld monet yrittdjat tydskentelevat kunnassa
kotoaan kasin tai toimivat B2B-alalla, joka ei nay kulutia-
jien arjessa erityisemmin. Ongelmaan voisi vastata yrityk-
sille kohdisteftujen yhteisten tilojen luomisella; esimerkiksi
kunnassa toimiva avoin tydskentelytila pienyritigiille voisi
tuoda kuntaan uutta yhteisollisyytta, virkistad yrityselamaa
sekd luoda nakyvyytta paikallisille menestystarinoille. Tilat
voisivat foimia paikkana myds uusien yritystapahtumien
i@riestamiseen, jossa paikalliset yritykset verkostoituisivat
ja fapaisivat asiakkaitaan. Viesti toimivista tiloista levidisi
parhaimmassa tapauksessa myds kunnan ulkopuolelle ja
liséisi kunnan mediandkyvyytta word-ofFmouth -viestinndn
kautta.

Kuvassa 10 (seuraava sivu) havainnollistuu Isonkyron
kilpailukyky-identiteetti ja sen edelld mainitut viestinnalli-
set ja toiminnalliset favoitteet:
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PAIKAN KILPAILUKYKY

Korosta
yrittjchenkisyys (kokkahenki) ja kasvu
menestyvat yritykset ja toimialat
Kyrd Distillery
toimiva kunnanjohto ja palvelut
hyvé taloustilanne
itsendisyys (kohtuudella)

jarjestd- ja yhdistystoiminta
kunnan sijainti yrityksille
verkostoituminen ja kumppanuudet

Kehita
heikko tunnettuus
kunnan ulkoiset uhat
"pieni maalaiskyla”
nakymattomat yritykset

VIESTINTA

yrittdjyys-imagon kehittdminen
kunnanjohdon lapinakyva viestinta
kumppanuuksien ja avoimuuden
korostaminen

WORD-OF-MOUTH

TOIMINTA

ndkyvyyden parantaminen valtatieltd
kumppanuuksien kehittdminen
yhteisten yritystilojen luominen

Kuva 10. Isonkyrén kilpailukyky-identiteetti ja sen viestinndlliset ja toiminnalliset tavoitteet.



TO DO -LISTA KILPAILUKYKY-IDENTITEETIN
KEHITTAMISEKSI

Yrittdjyys-imagon kehittdminen

Isonkyron yrityselama kootaan selkedksi kokonaisuudeksi kunnan
kotisivuille. Nakymattomaksi koettujen pienyritiGjien esilletuontia
korostetaan. Isonkyron yritysbréndissa korostuvat tasapuolisesti
erilaiset toimialat. Isonkyrén yrityksista jatketaan kertomista
videoiden avulla. Perustietoa kunnasta sijoittajille tarjotaan
selkedsti kunnan kotisivuilla. Kyré Distillery toimii kérkend ulkoisten
kohderyhmien keskuudessa nakyvyyden luomiseksi, ja t&mén avulla
tuodaan esille myds muita kunnan yritt&jia.

Kunnanjohdon lépindkyva viestinta
Ks. To Do —lista laatu-identiteetin kehittémiseksi sivulla 30.

Kumppanuuksien ja avoimuuden korostaminen

Isonkyron tekemasta yhteistyosta esimerkiksi Vaasan ja Seingjoen
kaupunkien kanssa kerrotaan avoimesti. Yhteistydtahot huomioidaan
myds pitamalla heidat ajan tasalla kunnan toiminnasta.
Pelkan itsendisyyden sijaan korostetaan kunnan omavaraista
palvelutuotantoa ja potentiaalia yhteistydkumppanina muiden
kuntien kanssa.

Nakyvyyden parantaminen valtatielté

Isonkyrdn nakyvyytta parannetaan valtatieltd nakyvien kylttien
avulla. Myds ympariston erilaiset visuaaliset keinot, kuten istutukset
ja valaistukset, voivat kohentaa kunnan nakyvyytta ympéristossa.

Yhteisten yritystilojen luominen

Nakymatiomat pienyrittajat voidoan tuoda esiin uudella pop up
—foimistolla. Isonkyrén keskustaan perustetaan yhteinen tila, jossa
yrittajat voivat vapaasti tydskennelld ja verkostoitua keskenaan. Tila
voi foimia myds erilaisten yritystapahtumien tapahtumapaikkana
fai vapaamuotoisena oleskelutilana,/kahvilana kunnan asukkaiden
keskuudessa. Tilassa voidaan jarjestaa myds VASEKin tekemad
yritysneuvontaa isokyroldisille yritigjille. Pop up —toimistolle luodaan
omat kotisivut ja sosiaalisen median filit. Tilan tapahtumista
viestitaan akfiivisesti videoiden, kuvien ja tekstin muodossa. Tilat
foimivat houkuttimena myds uusien yritysten houkuttelemiseen
paikkakunnalle.

Kuva Isonkyrén kunnantalolta.



4.3. Merkityksellisyys

Ko|mos paikkaidentiteetin elementti, paikan merkityk-
sellisyys, kertoo nimensa mukaisesti paikan tuottamis-
ta merkityksista kohderyhmilleen. Millainen on paikan
farina ja miten sitd luodaan esimerkiksi symbolien, per-
soonallisen viestinnan fai historiallisten tekijoiden kautta?@
Paikan merkityksellisyydessa kyse on suurilta osin henki-
sista arvoista.

Historia nousi vahvana esiin Isonkyrén paikkaimagos-
sa merkitysten suhteen. Se sai kuitenkin ristiriitaisia merki-
tyksia@; historia nahtiin vahvana osana Isonkyrén mainetta
ja eroftuvuutta, mutta haastatteluiden edetessa ilmeni,
effei vanhat perinteet tuota merkityksia yksildiden arjessa
erityisemmin. Mielenkiintoisen poikkeuksen muodostivat
kuitenkin isokyroldiset, jotka liittivat historialliset tapahtu-
mat nykypaivaan. Historia sai syvempid piirteitd, kun sen
nahtiin elavan rinta rinnan Isonkyrén ymparistossa seka
ihmisten luonteenpiirteissa.

Staattisen  historiatapahtumien sijaan Isonkyrén paik-
kaidentiteetissd  kannattaisikin - korostaa tarinoita  seka
"vahvoja juuria”, jotka liittévat historian vahvasti nyky-
hetken tapahtumiin seka "kyrédladseen” luonteeseen.
Historiallisten nahtévyyksien markkinointia tulisi myos
kohdentaa enenevassa madarin matkailijoihin, silla lika
historian korostaminen aiheutti joidenkin hoastateltavien
keskuudessa turhautumista ja Isonkyrén  paikkaimagon
"ichmenemistd” menneeseen.

Historiallisten tarinoiden rinnalle Isossakyrossa  tuli-
si kehittaad modernimpia merkityksia ja tarinoita, joissa
lsonkyrén paikkaimagon vahvuudet tulisivat vahvasti ilmi.
Esimerkiksi elaméan rauhallisuus, luonto ja miltei jokaisen
haastateltavan  vastauksissa ilmennyt Kyrojoki voisivat
foimia uudenlaisina tarinankertojina. Kyrdjoen voidaan
nahda symboloivan esimerkiksi innovatiivisuutta ja eteen-
pain menemistd seka toisaalta rauhallisuutta ja hetkes-
s@  pysahtymistda, joita kunnassa ihannoidaan.

Markkinointiviestinndn on vastattava
todellisuutta houkuttelevasti:

Vahvuuksien korostaminen, heikkouksien
kehittaminen, virheellisten mielikuvien
korjaaminen

Erottuvuustekijdiden persoonallinen
hyddyntdminen

Vahva ja erottuva visuaalinen ilme

Myds kunnan palveluiden toimivuus ja lapsiperheiden
arki ovat kunnan ehdottomia myyntivaliteja ja merkityk-
sen luojia; miltd naytiaisivat esimerkiksi tarinalliset vide-
ot kunnan hyvéaksi koetusta Kyronmaan lukiosta, jossa
opiskelijat ja opetiajat kertoisivat arjestaan® Myos eraén
nuoren isokyrélaisen perheendidin kommentti kavisi kuin
suoraan mainossloganista:

"Mulle tuli ihan yllcityksend esimerkiksi se eftd tadlla ylgaster-
kéiiset vietti koulun p&dttymisté niin effc ne kavereitten kesken
vaan pelas lentopalloa tuolla karkkipussien ja limsapullojen
kans, eftei sen kummempaa. Se on taas mulle ihan outoa
siften siitd minkdlaista esimerkiksi mun nuoruudes on ollu..
jotenkin tuntuu eftd ne on paljon kunnollisempia, tGal on

"

niinkun lapsenkin hyva olla.” (nainen, 24, vastamuuttanut)

Perheidyllisyyden lisaksi Isonkyron eksoottisuutta erityi-
sesti nuorten kaupunkilaisten keskuudessa tulisi rohkeasti
hyodyntaa kunnan ulkoisessa viestinndssa. Kunta voi-
kin huolefta liittaa eksoottisena pidetyn Kyrd Distilleryn
vahvaksi osaksi paikkaidentiteettiaan erityisesti taman
kohderyhman keskuudessa. Haasteeksi muodostuu erot-
fautuminen “perinteisen kapykylan” mielikuvasta, joka li-
felcan yleisesti pieniin maalaiskuntiin. Tassa Isokyrd voisi
hyodyntaa uniikkeja erottautumistekijoitaan, jotka luovat
valimatkaa muihin maalaiskuntiin.

Esimerkiksi kokkahenki jo kunnan harvinaislaatuinen
aktiivisuus lukuisine kulttuuritapahtumineen voisivat nostaa
uudenlaisia assosiaatioita perinteisten pohjalais-stereo-
typioiden rinnalle. Myds hauskat henkilétarinat isokyrd-
lGisista ihmisista ja arjen tapahtumista voisivat keventad
lsonkyrén imagoa seka murtaa haitallisia ennakkoluuloja
paikkaa kohtaan. Jannittavia tarinoita voisi saada ai-
kaan myds Isonkyron erityislaatuisista luonnonilmidista,
kuten erds isokyrolainen opiskelija kuvailee:

"..md en fiic onks joku muu puhunut sulle mutta se kun Ichtee
jaat; kuinka ihmiset tulee kattomaan sitc niin sekin on sem-
monen Isonkyrén myyntivaltfil Muistan joskus kun on ollut ka-
kara niin silloin kans kuinka ne jGdt pakkautuu niin monelia
kymmenelid kilomefriliG. Sitten vedenpinia nousee; Isokyré
on varmaan siitékin ollut tosi monta kertaa uutisissa; ne jotka
asuu léhelld jokee niin kuinka niil on tullut kellareihin vesi;
seinissd nakyy puolen metrin korkeudella kuinka niil on ollu..
hyvé eftei talo ollut saarrettuna siité vedestd.. sit ne ulottuu
just siihen Ritaalaan asti keskustasta.. (<) Sitte ihmiset py&-
rgilee ja kulkee autolla sité jokirantatietd ja kattoo et tuolla
niifé it menee! Se on semmonen yks luonnonndhiGvyys
Isossakyréssa.” (nainen, 20, isokyréldinen)

lsonkyrdn  merkityksellisyytta  voidaan  vahvistoa
myds toiminnan ja fyysisen ympariston elementtien
kautta. Esimerkiksi matkailijoille kohdistettua markki-
nointia seka isokyroldisten yrittajien matkailuyhteistyota
voisi kehittéa matkailijoille suunnatun yhteisen infopis-
teen rakentamisella Isonkyron keskustaan. Piste sisaltaisi
kaikki olennaiset nahtavyydet kunnassa, selkedt ohjeet
ndiden ldytamiseen seka mielenkiintoisia tarinoita, jotka
houkuttelisivat tutustumaan  paikkakuntaan. Myds  joen
nakyvyytta ympdristossa tulisi parantaa ja hyddyntad



PAIKAN MERKITYKSELLISYYS

Korosta
vahvat juuret ja tarinat
laadukas ja rauhallinen elama
luonto ja Kyrdjoki

kokkahenki

aktiivisuus ja kulttuuritapahtumat

eksooftisuus
Kyro Distillery

Kehitd
historian liika nakyvyys
pohjalaisuuden stereotypiat
"tavallinen maalaiskyld muiden joukossa”

VIESTINTA

elaméanlaadun ja luonnon korostaminen
historian korostaminen tarinoilla ja
kohdentaminen matkailijoihin
kokkahengen ja kulttuurin korostaminen
isokyrolaiset henkildtarinat
eksoottisuuden ja Kyré Distilleryn
hyodyntaminen

WORD-OF-MOUTH

TOIMINTA

infopisteen kehittdminen matkailijoille
joen ndkyvyyden parantaminen
visuaalisen ympdristén hyddyntdminen

Kuva 11. Isonkyrén merkityksellisyys-identiteetti ja sen viestinndlliset ja toiminnalliset tavoitteet.

enemman, silla se ilmeni erityisen tarkedksi merkitysten
luojaksi kaikille Isonkyron kohderyhmille. Yleisesti oftaen
kunnan tulisi oftaa kaikki irfi visuaalisesta ympdaristostaan
ja tarinoita tuottavista kohteistaan, kuten erés haastateltu
osuvasti foteaa:

"Kehitiamisen kohteita.. no kylld ma hyddyntidisin tétd vield
enemman fatd IGmmasta visuaalista ympdristdd. Se on ehkd

se effd missa nyt falla hetkellé on semmonen aukko.” [nai-

nen, 45, vastamuuttanut)

Kuvaan 11 tiivistyy Isonkyron merkityksellisyys-identiteetti
ja sen viestinndlliset seka toiminnalliset tavoitteet.
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TO DO -LISTA MERKITYKSELLISYYS-
IDENTITEETIN KEHITTAMISEKSI

Luonnon ja Kyrdjoen korostaminen

Luontoa ja jokimaisemaa korostetaan Isonkyron tarinoiden luomisessa.
Esimerkiksi eksoottiset luonnonilmiét (vaikkapa j@dlautiojen sulaminen
kevaalla) voivat toimia persoonallisena tarinanlahteend kunnalle.
Perinteisten historiallisten nahtavyyksien lisaksi korostetoan kunnan kauniita
luontokohteita. Esimerkiksi tarinallisten videoiden sarja “Isokyrélaisten
lempipaikat” voisivat toimia samaistuttavana ja erottuvuutta luovana
mainoksena kunnalle.

Kunnan aktiivisuuden ja kulttuurin korostaminen

Isokyrolaisten aktiivista vapaa-ajan ja kulttuuritoimintaa korostetaan kunnan
markkinointiviestinnéssa. Erilaiset henkildtarinat ja persoonalliset tapahtumat
voivat toimia houkuttimena esimerkiksi matkailijoille. Tarinoilla luodaan
eldisyytta perinteiseen pohjalaisuuteen, ja pohjalaisuuden sijaan kaytetaan
esimerkiksi termic "kyroslainen”.

Historian kohdentaminen matkailijoihin

Historian roolia kunnan paikkaidentiteetissa kohdennetaan ja rajatoan
erityisesti matkailijoille. Historiallisten nahtavyyksien mainonnassa
korostetaan tarinoita, jotka liittavat menneet tapahtumat nykypaivaan.

Infopisteen kehittéminen matkailijoille

Matkailualan yrittgjien yhteistydta kehitetaan. Matkailijoille luodaan
oma fyysinen ja/fai digitaalinen infopiste, johon kootaan selkedsti
matkailijoiden palvelut yhden “sateenvarion” alle. Nahtavyyksic jo
koettavia kohdennetaan eri-ikdisille seka eri kiinnostuksen kohteet omaaville
matkailijoille erikseen.

Joen nékyvyyden parantaminen
Koska joki muodostaa merkittévan elementin Isonkyron ymparistéssa, sen
nakyvyytta ja roolia ympdristdssa korostetaan. Yhteisten tilojen (ks. To
Dorlista laatu-identiteetin kehittamiseksi) lisaksi joen puskittumista pyritaan
valttamaan. Jokea ympardivat tilat pyritéan luomaan siten, ettd joki saa
mahdollisimman suuren nakyvyyden ohikulkijoille. Esimerkiksi naytiavilla
kylteilla tai istutuksilla voidaan ohjata ja houkutella asukkaita ja matkailijoita
joen adrelle.

Visuaalisen ympdriston hyédyntaminen

Kunnan visuaalinen ympdéristd on yleisesti oftaen tarked elementti myods
paikan merkityksellisyyden muodostumisessa. Erityisesti kunnan keskustan
yleisilme pyritaan pitamaan siistissa kunnossa. Nahtavyyksia ja kuntalaisten
keskuudessa suosituksi muodostuneita kohteita korostetaan ndytavien
visuaalisten elementtien avulla, kuten istutuksilla, kiinteilld rakenteilla (aidat,
kiveykset) ja valaistuksilla.




5. Tyokaluja tulevaan ja
markkinoinnin ydin

5.1. Tyékaluja tulevaan

arkkinointi on osa paikan strategista kehittamista.

Taman vuoksi edellisissa luvuissa kuvatut tavoitteet
ja kehittamiskohteet tulisi sitoa tiiviisti yhteen Isonkyrén
kuntastrategian kanssa. Koska tutkimustuloksista  luodut
kehittamisen teemat ja konkreettiset ideat ovat johdettu
suoraan asukkaiden ja yritigjien kokemuksista, vievat ne
foteutuessaan  kuntaa yha  asiakasorientoituneempaan
suuntaan. Tama on mahdollisuus, joka kannattoa hyé-
dyntad.

Isonkyrén kannattaa pohtia markkinoinnin tavoitteitaan
sen eri sidosryhmien kautta. Esimerkiksi ymparistoon luo-
favia yhteisia puistotiloja voi miettia niin lapsiperheiden,
matkailijoiden kuin yrittdjien nakokulmasta; miten pal-
velemme parhaiten kutakin kohderyhmad tai mihin ryh-

ASUKKAAT JA YRITYKSET JA
TYONTEKUAT HALLINTO
lapsiperheet kunnan hallinto
opiskelijat yritykset
tydssakayvat sijoittajat
elakelaiset

Kuva 12. Paikan kohderyhmét

madn kannattaisi erityisesti panostaa? Erilaisia tutkimuk-
sia yhdistellen voidaan luoda seuraavat markkinoinnin
kohderyhmat, joita Isokyréd voi halutessaan hyddyntad
(kuva 12).

Kohderyhmé&-ajattelun liséksi Isonkyrén kannattaa mito-
ta markkinoinnin onnistumistaan. Tass& auttavat erilaiset
mittarit, joita voidaan soveltaa tai valikoida parhaimmat
vakituiseen kayttoon (kuva 13). Esimerkiksi mediandky-
wytta kannattaa seurailla keraamalla Isoonkyréén liitty-
via mediasisaltoja talteen ja analysoimalla niiden savya
ja esiin nousseita teemoja. Myds asukastyytyvaisyyskyse-
lyia kannattoa tehda tasaisin valiajoin.

Taman tutkimuksen kaytossa ollut haastattelurunko (lii-
te 1) voi myos toimia hyvand mittarina tulevaisuudessa;
milta nayttad lsonkyrdn paikkaimago tai vahvimmat asso-
siaatiot esimerkiksi vuonna 20252

MUUT SIDOSRYHMAT JA
MATKAILIAT YHTEISTYOKUMPPANIT
vapaa-ajan SUOMESSA:
matkailijat kunnat ja kaupungit
yritys-/hallintovieraat maakunnat
valtio
ULKOMAAT:

Vientimarkkinat

Tunnettuus
fyysinen nakyvyys
mediandkyvyys
kunnasta puhuminen

paikkaan liitetyt “top-of-mind”-

assosiaatiot

kunnan erottuvuus muista

Kuva 13. Paikkamarkkinoinnin mittarit.

PAIKKAIMAGO

Tyytyvaisyys
asukastyytyvaisyys
tyytyvdiset tyontekijat
yritysten menestyminen

tyytyvaiset matkailijat
tyytyvdiset yhteistydkumppanit

Toiminta
positiivinen/negatiivinen
asukasvirta
kuntaan jG@minen
kuntaan palaaminen
yritysten perustamiset/sijoittamiset
kuntaan matkustaminen
yhteistydn syntyminen
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arkkinointi — kuten t@man kirjan sivuilla on useasti todettu

— on asiakkaan tarpeiden sitomista jokapaivéiseen

toimintaan. Isonkyrén “asiakkaina” voidaan pitéa kunnan

asukkaita, yrittdjid, matkailijoita ja yhteistydkumppaneita,

joita kuuntelemalla kunta voi jatkuvasti kehittyd ja vastata
paremmin heiddn tarpeisiinsa.

Tama tutkimus on kartoittanut nykytilan 30 isokyréldisen
paikkaimagosta, jota analysoimalla ollaan luotu tavoitteet Isonkyrdn
laatu-, kilpailukyky- seké merkityksellisyys-identiteetin kehittamiseen.
Tutkimustulokset kertovat Isonkyrén valtavasta potentiaalista;
paikkaimagot maineen ja ennakkokuvien, elamisen, yrittamisen,
ihmisten ja ympdristdn suhteen olivat yleisesti oftaen positiivisia, ja
vain muutamia kehityskohteita |dytyi.

Suurimmat kehityskohteet liittyivat kunnan yleisen tunnettuuden
vahdaisyyteen, sosiaaliseen eriytyneisyyteen sekda pohjalaisuuden
luomiin negatiivisiin mielikuviin. Téhan voidaan vastata panostamalla

Miké on markkinoinnin ydin tulevaisuudessa? Yha globaalimmassa
ja kaupungistuvassa maailmassa kestavaa kilpailuetua ei luoda
parhaimmiksi kiillotetuilla mainossloganeilla. Onnelliset asukkaat,
yrittajat ja matkailijat ovat paras viestintdkanava kunnan vahvuuksista
kertomiseen. Olennaisinta on asukkaiden ja yrittdjien jatkuva kuuntelu
ja kunnan kokonaisvaltainen kehittdminen.

Taman hoksasi myds puolihuolimattomasti erés isokyrol@inen, kun
hanta pyydettiin kuvailemaan unelmien kuntaansa:

“Voi hyvét hyssykét. No varmaan kaikki aina sanoo et siel pitdé
olla kaikille jotain. Mé en usko siihen ettd on mahdollista lvoda
vaihtoehtoja niin paljon ettd kaikille olis aina jotain. Mut semmonen
kunta joka tarjoais sen pohjan lvoda niité asioita, et tavallaan
niinkun reagois ihmisten toiveisiin ja et olis resursseissa panostettu
sithen ettd olis sellasta vdkee jolla olis aikaa toisille ihmisille ja
toisten toiveille.”

Asukkaiden @ani on tullut kuuluviin - nyt on toiminnan aika.



“MILLAINEN OLISI UNELMIESI KOTIPAIKKAKUNTA?”

Lapsiin ja nuoriin panostava kunta

"Se ettd panostettais lapsiin koska ne on kuitenkin ne jotka ehka
kuitenkin mahdollisesti jGa asumaan sinne kofipaikkakunnalle..
satsattais siihen ongelmien ennaltaehkdisyyn.. panostettais tonne
kouluun ja koulumaailmaan - ennen kun on pakko.”

"Se kunta panostais paljon yrittdjyyteen ja nuoriin ihmisiin. Koska
ilman nuoriin panostamista niin ne nuoret ei koe Isoakyréd hyvaksi
paikaksi siing kohtaa kun ne miettii eftc rakentoako ne talon Seing-
joelle Vaasaan vai Isoonkyréon. Jos ei niihin oo panostettu sen noin

18-vuoden aikana niin se on menetetty asukas.”

Yhteiséllinen ja huomiota heréttévé ympéristd

"..ehké se efta sitd populaatiota ja asiakasvirtaa vois olla vahan
enemman niin se mahdollistais esimerkiksi sellaisten hienojen pien-
ten kahviloiden sijoittamisen tGhdn joen rannalle, sellaisen kahvilo-
kulttuurin elavaittamisen. Ja sellaisen.. vield et olis mahdollisuus olla

enemman ihmisten yhdessa, sellaisessa valittomassa tilassa..”

"Monessa kunnassa on keskustassa joku sellainen “the thing”.. Mut
taalla ei oo sellaista, mun mielestd tG& kunnantalokin on sellainen..
ias olis kylla varmasti kysyntackin sellaiselle pienelle majatalolle.”

Monipuolinen yrityselama
"..ja sita yrittGjyyta tuetaan, eftd ei mentdis pelkkiin massakefjui-
hin.. (-] Et se omaleimaisuus sdilyis viimeiseen asti.”

" toisaalta sitten se ettd saatais tanne uusien alojen tydpaikkoja ja

pystytidis hyddyntémaan matkailua.. koska ei kaikki oo pelkastadn

sitd eftd tuohon tulee niita metallifirmoja koska jos siihen tulee me-

fallifirma niin sen firman paan mukaan saattaa tulla perhe ja siel on

lapset tai vaimo, joka haluiskin harrastaa jofakin muuta tai haluais
pistad tanne firman pystyyn niin.."

Yhteistyd on avainsana

"Kunnan pitaa seurata mitd milloinkin 1&&llé on menossa ja oraalla
ja ryhtya niihin sitten apumieheksi niilla keinoilla mité kunnalla on
kaytos.. silla on moninaiset vaikutukset, eftd se harrastustoiminta,

urheilutoimintakin lopahtaa jos siing sitten koetaan ettd se yhteistyd
kunnan taholla on kovin hankalaa, tilakysymykset ja tGmméset, ne

on paljolti sitten kunnasta riippuvaisia.. yhteistyd on se avainsana
tgalla. Joka suuntaan.”
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LAHTEET

Taman kirjan tiedot perustuvat Julia Niskasen vuonna 2017
valmistuneeseen pro gradu —tutkielmaan Kékkdhenked vai ei?
Paikkaimagon hyédyniaminen suomalaisen maaseutukunnan
paikkabréndin johtamisessa. Tutkielma 16ytyy Tritonia —kirjaston
sivustolta Vaasan yliopiston Kauppatieteellisen tiedekunnan
opinnaytteiden arkistosta: https: //www.tritonia.fi/fi /e-opinnaytteet

Kauppatieteellinen%20tiedekunta

Muutamia tekstissd esiin nousseita |dhteitd:

Markkinoinnin madritelma:

American Marketing Association [AMA) (2017). Definition of
Marketing [Approved July 2013 [online]. AMAR kotisivut, About
AMA —vililehti [siteerattu 10.11.2017]. Saatavilla Internetista:
<URL: https: //www.ama.org/AboutAMA /Pages /Definition-of-

Marketing.aspx>.

Paikkamarkkinoinnin méaaritelmd:
Braun, E. (2008). City marketing - Towards an infegrated approach
[online]. Rotterdam: Erasmus Research Institute of Management

(ERIM], 2008 [siteerattu 04.07.2017]. ISBN 9789058921802.

Paikkamielikuvan muodostuminen: sitaatti Zenkerin tutkimuksesta
Zenker, S. (2011). How to catch a city? The concept and
measurement of place brands. Journal of Place Management and
Development 4:1 [online] [siteerattu kesa-heinakuussa 20177,

40-52. doi: 10.1108/17538331111117151.
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LITTEET

Liite 1: Tutkimuksen haastattelurunko.

1. TAUSTAKYSYMYKSET

A. Nimie
B. ka2
C. Ammatti/elédmantilanne?
D. Asuinkunta? Synnyinkunta?
Isokyré asuinpaikkana fai vakituisena tydpaikkana:
Kuinka pitkéicin olet asunut/ollut &issci Isossakyréssa?
E. Toiminnan syyt¢ (pois- tai vastamuuttaneet)
Isostakyréstd pois muuttanut:
Miksi ja milloin muutit pois Isostakyréstci2
Voisitko harkita muuttavasi kuntaan vudelleen?
Jos vastamuuttanut:
Miksi muutit/tulit t5ihin Isoonkyréén@
F. Ennakkokuvat? (vastamuuttaneet)
Millainen ennakkokuva sinulla oli Isostakyréstcie
Muuttuiko ennakkokuva, kun muutit téinne?

2. ELAMINEN: asuminen, palvelut, vapaa-aika,
kulttuuri

A. Kuvaile arkeasi Isossakyrossa,/Millainen oli arkesi
lsossakyrossa? Kuvaile normaalia paivadsi.
Vahvuudet, heikkoudete
Koetko arjen vaivattomaksi?@
B. Oletko tyytyvainen kunnan tuottamiin palveluihin@
Jos kylla, miksie Mitké palvelute
Jos et, miksie Mitké palvelute
Jos ei kéytd palveluja: miksi et kaytcie
C. Kuvaile vapaa-aikaasi Isossakyréssa. Tarjoaako kun-
fa mielestasi tarpeeksi vapaa-ajan akfiviteetteja®
Jos ei, miksi@
Jos kylla, mité tarjoaa?
D. Oletko osallistunut kunnan kulttuuritapahtumiing (juh-
lat, teatteri, tanssit, j@rjestotoiminta, Kyrc'ersT..)
Jos kylla, mihin tapahtumiing Minkélaisia kokemuksia
sinulla niistd on?

Jos et, miksi et Voisitko harkita osallistuvasi/mitd tapahtu-

mia tieddte

3. IHMISET: sosiaalinen yhteiso, johtaminen ja
henkil6sto

A. Miten kuvailisit tuttavapiiriasi Isossakyrdssa?e
B. Millainen on mielestasi isokyréldinen?
Koetko itsesi isokyrdldiseksie
C. Millainen kuva sinulla on kunnanjohdosta ja kunnan
henkilostostce
Onko kunnanjohtoa,/ henkiléstéa sinun mielesté helppo
léihestycie
Onko kunnanjohto mielestéisi osaavaa?

A, YRITTAMINEN: yrityselémén toimivuus

& vilkkaus, innovatiivisuus & ketteryys,
taloudellinen tilanne, tehokkuus, osaaminen &
resurssit, verkostoituminen, tunnettuus & maine,
erottuvuus

A. Millainen yrityselama Isossakyrossa mielestasi on?@
Mité yrityksié/toimialoja tunnet@
Vahvuudet, heikkoudete
Millaista osaamista Isollakyrélla on@
Millainen on mielestdsi kunnan yrityskulttuuri@
B. Onko Isokyré mielestasi itsendinen ja muista riippu-
maton kunta?
C. Koetko Isonkyron taloudellisesti vakaaksie
Jos et, miksie
Jos kylla, miksi@
D. Millainen on mielestdsi kunnan hintataso? (asunto-
jen/tonttien hinnat, palveluiden hintataso)
E. Koetko uusien ideoiden keksimisen ja toteuttamisen
lsossakyrossa helpoksie
F. Millainen maine Isollakyrolla on mielestasi kunnan
ulkopuolella?
G. Mika erottaa mielest@si Isonkyrdn muista paikkakun-
nista (esim. kofipaikkakunnastasi)?

5. YMPARISTO: luonnonympéristd, rakennettu
ympdristd & infrastruktuuri, sijainti (palveluiden
saatavuus, miellyttévyys, liikenneyhteydet),
historiallinen ymparisté

A. Millainen on mielest@si Isonkyrén ymparistd (vahvuu-
det ja heikkoudet)2 Onko sinulla lempipaikkaa®
Luonnonmaisema?@
Rakennukset
B. Millainen on mielestasi Isonkyron sijainti®
Palvelviden saatavuus?
Sijainnin miellytcivyys?e
Liikenneyhteydet
C. Mitg tiedat Isonkyrdn historiasta?
Mité se merkitsee sinulle@ Nékyyké historia arjessasi/
ympdristSssdsie
D. Jos saisit viettaa paivan Isonkyrén turistioppaana:

mitG kohteita nayt&isit Isoonkyréén matkustavalle turistil-
le?

6. GALLUP-KYSYMYKSET:

A. Kuvaile Isonkyrén kuntaa kolmella adjektiivilla.

B. Mitka ovat Isonkyrén vahvuudet/ parhaudete Kolme
asiaa.

C. Mitka ovat Isonkyron heikkoudete Kolme asiaa.

7. LISAKYSYMYKSET:

A. Millainen olisi unelmiesi kotipaikkakunta /tydpaikka-
kunta®

B. Haoluaisitko viela kerfoa Isostakyréstd jotain markki-
nointia ajatellen?
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Liite 2: Kuvailujo tutkimukseen osallistuneista haastateltavista.

Llaajemman kuvauksen haastatteluista ja haastatelluista henkildista 16ydat Niskasen (2017) tutkimuksesta
(ks. lahdeluettelo).

Tutkimuksen empiirisessa osiossa haastateltiin yhteensé 30 henkildd, jotka kerfoivat kokemuksistaan ja
mielikuvistaan Isoonkyréon liittyen. Haastateltaviksi saatiin laaja joukko eri taustan omaavia ihmisia, joilla
oli vaihteleva suhde Isoonkyrdon paikkana. Yleisesti ottaen otos koostui suhteellisen nuorista isokyrélaisista,
jotka olivat puheliaita ja motivoituneita kertomaan ajatuksistaan koti- fai tydpaikkakuntaansa liittyen.

Kuvaajissa on esitetty kuvatun luokan prosenttiosuus (%) seka suluissa kyseiseen luokkaan kuuluvien
henkiloiden maara.

Ikdjakauma
30% 2(78?
23 9%
25% (7) 20%
6
20% ©) 1(75?)
15% 10 %
3
10% )
3%
5% (1)
0% [
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-

Kuvaaja 1: haastateltavien ikéjakauma.

Sukupuolijakauma

miehii

47% (14) | 3%‘1(5112)

Kuvaaja 2: haastateltavien sukupuolijakauma.



Kotikunta Synnyinkunta

kotikunta
muu kunta

33 % (10) synnyinkunta synnyinkunta

isokyrd

) muu kunta 7 (14
kotikunta 53 % (16) o (14)
isokyro
7 % (20)

Kuvaajat 3a ja b: haastateltavien koti- ja synnyinkunta.

Vietetty aika Isossakyrossa
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Kuvaaja 4: haastateltavien ajallinen kokemus Isostakyrésta.
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Kuvaaja 5: haastateltavien elémantilanne.
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Suhde kuntaan
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Kuvaaja 6: haastateltavien suhde kuntaan.
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Vanha kunnostettu rakennus Isonkyrén keskustassa.
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“Mulle tuli ihan yllatyksend esimerkiksi se ettd tadlla
ylaasteikdiset vietti koulun p&attymistd niin ettd ne kavereitten
kesken vaan pelas lentopalloa tuolla karkkipussien ja
limsapullojen kans, ettei sen kummempaa. Se on taas mulle
ihan outoa sitten siitd minkalaista esimerkiksi mun nuoruudes
on ollu.. jotenkin tuntuu ettd ne on paljon kunnollisempia,
taal on niinkun lapsenkin hyvé olla.”

— tutkimuksessa haastateltu nainen, 24



